Pa Malarenergi fokuserar vi just nu pa en av
var generations viktigaste fraga - klimatet.
Och vi har satt ett riktigt lagt mal. Vi ska na

nettonoll utsldapp av fossil koldioxid i alla led.

F6lj med pa Resan mot noll.

Madalarenergi
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Madlarenergis ars- och
hallbarhetsredovisning 2024
Koncernens arsredovisning redovisas enligt
kraven i Arsredovisningslagen och omfattar
hela Malarenergi AB och dess hel- och del-
agda dotterbolag, om inget annat namns.
Malarenergis hallbarhetsredovisning, som
innefattar sidorna 2-49 och 84-85, ar en del
av arsredovisningen vilken ocksa utgor
Malarenergi AB:s lagstadgade héallbarhets- ; AFFARSSTOD HR & HALLBARHET
rapport enligt Arsredovisningslagen

(ArL fére 240701) for rakenskapsaret 2024.
Ars- och héllbarhetsredovisningen samman-
stalls arligen. Den har rapporten galler for
2024 och publicerades i mars 2025. Vi redo-
visar sedan 2014 enligt etablerad standard
for hallbarhetsredovisning, GRI Standards.

VASTERAS STAD
Vi gor Mdlardalen till en region dit
mdnniskor vill flytta, leva och verka.
Idag och imorgon.

VASTERAS STADSHUS AB

MALARENERGI AB
VD/Koncernchef

VARUMARKE STRATEGI
& KOMMUNIKATION & UTVECKLING

! =l . = 4 ) ) AFFARSOMRADE TLGALLLIY DOTTERBOLAG DOTTERBOLAG

Hallbarhetsredovisningens omfattning - " y ] AFFARSOMRADE MARKNAD & MALARENERGI MALARENERGI FIBRA AB

definieras av GRI-index pa sidorna 86-89. VARME FORSALINING _VATTEN AB ELNAT AB (Deldgarandel
(Agarandel 85 %) (Delégarandel 65,1 %) 80,86 %)

Mer information om Malarenergis
verksamhet och hallbarhetsarbete finns

pa malarenergi.se.

Organisation i Mdlarenergi AB dér vi har medarbetare.

Intressebolag ddr Mdlarenergi dr deldgare
Kontakt

Funktionschef HR och Hallbarhet,
Jessica Levander
CFO, Mikael Fandrik

EFO AB - képer in och samordnar import av brénsle till sina dgare. Ags tillsammans med fjarrvarmebolagen:
Ena Energi, Sundsvall Energi, Jonkdpings Energi, Séderenergi och Halmstad Energi och Miljé.

Trangfors Energipark AB - fokuserar p4 batterilager och solceller. Ags tillsammans med SunStreet Energy AB.

Gito Heavy Charging AB - méjliggér laddning av tunga fordon. Ags tillsammans med Jénképings Energi och Oresundskraft.

Grafisk form: Curlicue, Lebowski,
Ida Lindgren Magnussson,
Tobias Flygar/ Studio Flygar

Foto: Henrik Mill, Pia Nordlander

Vattenkraftens Miljéfond AB - hjdlper vattenkraftsagare att utreda och anpassa sina kraftverk till moderna miljovillkor.
Ags av tio vattenkraftsproducenter.



https://www.malarenergi.se/om-malarenergi/miljo-och-hallbar-utveckling/
https://www.efo.se/
https://via.tt.se/pressmeddelande/3694193/har-kommer-mer-effekt-till-vastmanland?publisherId=3236664&lang=sv
https://gito.se/
https://vattenkraftensmiljofond.se/
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Under 2024 har energibranschen fortsat
en central roll - som mojliggérare for

klimatomstdllningen. Elektrifieringen maste

pdskyndas fér att samhdllet ska kunna ersdtta

Jag kanner mig stolt dver att vi alltid
-iallavaramal ochialla beslut - siktar
mot var vision: En vdrld ddr vi tillsammans
lever och verkar helt utan klimatpdverkan.
Allt vi gor inom var verksamhet ingar i var
Resa mot noll som innebar att vi ska na
nettonoll utslapp av fossil koldioxid i hela
var vardekedja.

Klimatkrisen ar en av varldens storsta
utmaningar, men den maste |6sas lokalt.
Vi har redan gjort jattestora forandringar,
men vi behdver gora mer - i samarbete
med partners och kunder.

| en orolig varld stiger forvantningarna
och behovet av en val fungerande infra-
struktur. Malarenergi ska i alla lagen kunna
tillhandahalla sékra och trygga leveranser,
samtidigt som vi mojliggor regionens klimat-
omstallning. Just nu paverkas vi direkt av
den 6kade elektrifieringen. | Sverige spas
elanvandningen o¢ka till cirka 250-345 TWh
under 2045-2050. Vi ar dven paverkade av
den hogre efterfragan pa biobransle som
innebar hogre kostnader for var produktion
av fjarrvarme. Det forhojda sakerhetslaget
innebar att vi starker vart beredskaps- och
sakerhetsarbete. P4 sikt paverkas vi aven
av regeringens och EU:s energipolitik och
implementering av direktiv och regelverk,
som till exempel Fit for 55 som innebar att
nettoutslappen av vaxthusgaser ska minska
med minst 55 procent senast 2030.

Utan vara kunder finns vi inte. Vi arbetar
hart - aret om, dygnet runt - for att vara
kunder ska vara nojda med allt fran vara
produkter till den personliga och digitala
kundkontakten. Ekologisk hallbarhet &r
nagot som sarskilt vara foretagskunder
vardesatter. Fér dem ar Malarenergi en
viktig partner sa de kan na sina egna
klimatmal. Vi mater arligen néjdheten
hos vara kunder. | arets resultat ser vi
att kundngjdheten har sjunkit nagot hos
privatkunderna, men att vi fortfarande
ligger hogre an genomsnittet i energi-
branschen. Bland vara foretagskunder ligger
vi kvar pa samma niva som forra aret.
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Klimatkrisen dr en av varldens
storsta utmaningar, men den
maste lésas lokalt. Vi har redan
gjort jattestora fordndringar,
men vi behoéver géora mer

- i samarbete med partners
och kunder.

Klimatomstallningen, kunderna och
regionens expansion kraver investeringar
och utveckling, darfor behéver aven var
ekonomi vara hallbar. Under aret har vi
genomfort stora investeringar for att starka
det regionala elnatet. Nodvandiga atgarder
som effektiviseringsprogram och éversyn
av investeringsvolymerna har ocksa genom-
forts under aret. Laga elpriser, hoga kost-
nader for biobransle och insatsvaror har
paverkat resultatutvecklingen. Malarenergis
rorelseresultat 2024 blev 550 miljoner
kronor och vara investeringar uppgick till
955 miljoner kronor.

Vara medarbetare &ar grunden i allt vi gor.
Vi jobbar aktivt i vardagen for att skapa
engagemang, trivsel och samarbete. Vi ska
vara en attraktiv arbetsgivare for nuvarande
och framtida medarbetare som vill bidra till
samhallets omstéalining. Aven i ar har vi ftt
utmarkelsen Arets karridrforetag 2025 for
vart arbete med vart arbetsgivarvarumarke.
Det visar att vi &r pa ratt vag aven har.

Nar jag tittar tillbaka pa allt vi tillsammans
har gjort under 2024 - blir jag som sagt
stolt. Vi arbetar for ett resurseffektivt
samhalle pa sa manga olika nivaer, bade
inom Malarenergi, och tillsammans med
andra samhallsaktorer.

Vi ér pa vag. Och pa Resan mot noll
hjalper vi dven vara kunder att na sina
klimatmal.

Niklas Gunnar
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Vara medarbetare

Kultur och ledarskap pa

Resan mot noll

En stark och gemensam foretagskultur ar
viktig for att vara medarbetare ska trivas
och utvecklas. Vi jobbar aktivt med var
kultur i vardagen for att skapa engage-
mang, trivsel och samarbete. Under 2024
har vi implementerat vara tre kdrnvarden
Hdllbarhet, Innovation och Tillsammans.
Dessa har tagits fram i samverkan med
chefer och medarbetare. De syftar till att
beskriva den kultur och de beteenden som
vi ser kommer att stodja oss pa Resan mot
noll. Under aret har karnvardena lyfts

pa chefstraffar och alla chefer har haft
uppgift att implementera dem i dialog
med sin grupp. De har ocksa varit temat
for var ledarskapsutveckling. 2024 har
Leda genom andra pd Resan mot noll
startats - ett ledarskapsprogram for chefer
i koncernledningen, bolagens och affars-
omradenas ledningsgrupper. Syftet ar

6

att synka och utveckla genomférande av
strategi, ledarskap, kultur och kommu-
nikation, sa att cheferna ska kunna leda
tillsammans pa Resan mot noll. Programmet
pagar fram till maj 2025.

Under aret har bade fysiska och digitala
chefstraffar genomforts med koncernens
samtliga chefer. Den réda traden har varit
Resan mot noll, den férandring vi star infor
och hur vara ledare pa olika satt kan leda
férandringen.

En sdker och god arbetsmiljo

dr prioriterad

Malarenergi fortsatter mata vara anstalldas
syn pa organisatorisk, social och fysisk
arbetsmiljo samt engagemang och ledar-
skap. Det senaste resultatet fran den andra
och sista medarbetarundersékningen

for aret visar att vi 6verlag ligger kvar pa
samma hoga nivaer som i vara tidigare
matningar. Svarsfrekvensen i den senaste

Medelantalet anstdllda
medarbetare under dret

774

matningen var hog - hela 89 %. Att vi far
bra resultat pa var medarbetarunder-
sokning tyder pa ett hogt engagemang.

Medelantalet anstallda medarbetare
inom koncernen uppgick under aret till
774 (752 for aret 2023).

Intern kommunikation - en viktig
del i medarbetarupplevelsen

Under 2024 lanserade Malarenergi ett nytt
intranat. Det ar mer an bara ett nytt system
- det dr ett nav i medarbetarupplevelsen
med en levande, engagerande miljé som
ska uppmuntra till samarbete och gemen-
skap. Malet &r att alla ska ha tillgdng, kanna
sig delaktiga och uppdaterade oavsett om
man arbetar pa eller utanfér kontoret.
Intern kommunikation, att kunna dela
kunskap och att sprida goda exempel ar

en forutsattning for att vi ska kunna arbeta
mot samma mal.

Kénsférdelning inom olika alderskategorier

Tillsvidareanstéllda f;‘;ﬁ;‘;‘;‘“"“ ﬁ;‘r‘;igr“‘t“"
Totalt Malarenergikoncernen 33(34) 67 (66)
29 ar eller yngre 31(35) 69 (65)
30-49 ar 33(33) 67 (67)
50 ar eller &ldre 34 (33) 66 (67)
Chefer 35(34) 65 (66)
Nyanstallda under aret (totalt 94 st.) 33(39) 67 (61)
Malarenergis styrelse 31(23) 69 (77)
Elnat AB:s styrelse 38 (25) 63 (75)
Fibra AB:s styrelse 0(0) 100 (100)
Vatten AB:s styrelse 50 (50) 50 (50)
Personalomsattning exkl. pensionsavgangar 8,3 % (10,7 %)

Tabellen visar procentuell fordelning av véra anstdllda uppdelat i dlderskategorier och kon,
samt konsfordelning i véra styrelser (ordinarie ledaméter). Foregdende drs siffra inom parentes.
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Vara intressenter

Omvarldens och olika aktorers beteende
och férvantningar pa vara samhalls-
kritiska leveranser ar extra viktiga i tider

av omstallning. Vi har férutom de dagliga
kundkontakterna ett antal forum for dialog
med kunder och andra aktorer. Vad vara in-
tressenter tycker, har behov av och gor har
stor paverkan pa Malarenergi. | vara dagliga
kontakter lyssnar vi och lar- framforallt av
vara kunder, men ocksa av leverantorer,
samarbetspartners och andra intressenter.
For att skapa systematik, registrera och
kunna f6lja upp kundarenden och syn-
punkter anvander vi vart systemstod Lime.

Vi lyssnar pa vara kunder

P& Malarenergi arbetar vi hart for att
vara kunder ska vara néjda med allt

fran vara produkter till den personliga
och digitala kundkontakten. | vara dagliga
kontakter mater vi Idpande kundndjd-
heten. En gang om aret gor vi dven en

Overgripande relationsundersoékning.
I undersokningen staller vi fragor till vara
kunder bland annat kopplat till hallbarhet.
Totalt deltar 500 privatkunder och 500
féretagskunder. Undersdkningen utfors
av Svenskt Kvalitetsindex (SKI).

| ett historiskt perspektiv ar kundernas
betyg pa energibranschen lagt. Det kan
delvis bero pa osakerhet pa elmarknaden,
att viss verksamhet bedrivs som mono-
pol och pa prishgjningar. 2024 var det
genomsnittliga betyget pad Malarenergis
kundnéjdhet hos vara privatkunder 65,4.
Det ar lagre jamfort med foregaende ar
(70,4), men fortsatt hdgre an genomsnittet
i energibranschen (60,5). Kundnéjdheten
hos vara foretagskunder ar oforandrad
och ligger kvar pa samma siffra som
foregdende ar (65,9). Bland foretags-
kunderna ligger vi lite lagre an genom-
snittet i energibranschen (66,3).
Se diagram pa sidan 10.

SKI hallbarhetsindex

| SKI-matningen ingar ett sarskilt hallbarhets-
index som gar i linje med vara 6vergripande
mal, och dar Mélarenergi ligger pa samma
niva som branschen i stort. Frdgorna som
kunderna svarar pa ar om de uppfattar att
respektive foretag:

« investerar i hallbar tillvéxt med tanke pa
framtida generationer.

« stravar efter ekonomisk framgang utan
att ge avkall pa sociala eller miljomassiga
faktorer.

+ tar samhallsansvar socialt, miljomassigt
och ekonomiskt.

Hela energibranschens betyg har ékat, vilket
kan bero pa tkade insatser kring kostnader
och energieffektivisering.

En tredje plats i Vastmanland
i varumadrkesundersékning
Malarenergi deltar dven i en arlig varu-
markesundersokning, Sustainable Brand
Index (SBI), dar konsumenter fran hela
landet svarar pa hur hallbara de anser att
olika varumarken ar. Undersokningen visar
att lokalt férankrade energibolag, som
Malarenergi, har haft ett mer utmanande
ar an energibranschen i 6vrigt nar det galler
konsumenternas uppfattning om hallbarhet.
2024 rankades Malarenergi pa 9:e plats
nationellt inom kategorin el och vdrme, en
placering sdmre an 2023 (8). | Vastmanland,
var huvudsakliga geografiska marknad,
ar placeringen hogre - har hamnar vi pa
3:e plats av totalt 14 energibolag. Men vi
har en lagre placering an 2023 (1).
Anledningen till att vi rankas hogre lokalt
ar troligtvis att vi har mer fokus pa den
lokala marknaden och déarfor inte syns sa
mycket nationellt. Aven véra investeringar
i hallbar samhallsutveckling sker lokalt och
far storre uppmarksamhet och uppskattning
bland lokala kunder och i lokal press.

Ett undantag ar vart energilager for varme
- vart bergrum - som vi invigde i augusti.
Kommunikationen om bergrummet har fatt
bade nationell och internationell spridning
(via BBC och Deutche Welle). Vi fick stor
uppmarksamhet redan under byggnationen
2023, och intresset har bara 6kat nu nar vi
har tagit energilagret i drift.

Vara kunddialoger och forum
Forutom dagliga kunddialoger och
undersoékningar har Mélarenergi ett antal
forum for dialog med olika aktorer och
foretag lokalt. Nagra exempel inom
fiarrvarme och eleffektomradet ar:

* Prisdialogen for fjarrvarme- och fjarr-
kyla dar vi tillsammans med kunder och
kundorganisationer for en strukturerad
dialog om framtida prisjusteringar inom
omradet.

* Effektforum som samlar kunder, energi-
foretag och offentliga verksamheter fran
Vastmanland fér kunskapsutbyte och
kartlaggning av framtida behov inom
elomradet.
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* Effektdialog Finnsldtten och Effektdialog
Arboga dar vi diskuterar med aktorer pa
industriomradet Finnslatten i Vasteras
respektive i Arboga om hur vi kan sam-
arbeta for att anvanda effekten i elnatet
pa basta satt.

For en bredare dialog om kapacitetsfragan
i elnatet i Kopings, Arbogas och Kungsors
kommuner, KAK-regionen, har vi etablerat
KAK-el i samverkan mellan elnatsforetagen,
kommunerna och naringslivet.

2024 ars ranking i Sustainable Brand Index™

i Vdstmanlands lan

Oresundskraft
Stockholm Exergi

I 112 %
S ©8 %

Mdlarenergi e — 8% <

Bixia

I /4%

] %
GodEl 68 %

Jdmtkraft
Skellefted Kraft
Vattenfall
Fortum

Telge Energi
Goteborg Energi

I 43 7

Ellevio

Mdlndal Energi 7%

I 32 %
E.ON

‘ Vastmanland Sverige

—— 44 %
I 44 %

I 61 %
—— 60 %
I 55 %
—— 50 %

Kalla: Sustainable Brand Index™ 2024 - Malarenergi

Resultat fran
SKI hallbarhetsindex

80

75

70

65

60

55

50

. Malarenergi 2021
‘ Malarenergi 2022
. Malarenergi 2023

. Malarenergi 2024

Energibranschen 2024



Mdlarenergis drs- och hallbarhetsredovisning 2024

Malarenergi ér medlem i eller
har langsiktiga samarbeten
med bland andra:

+ Avfall Sverige: avfallsverige.se
+ Competence: competence.se
+ Energiforsk: energiforsk.se

+ Energiféretagen Sverige:
energiforetagen.se

+ Energy Competence Center:
eccsweden.se

+ Handelskammaren Malardalen:
handelskammarenmalardalen.se

+ Malardalens universitet: mdu.se

+ Svenskt vatten: svensktvatten.se

Ett ndra samarbete med véra
kunder pa Resan mot noll

Vi har en néra relation med vara storsta
foretagskunder och partners. Vara Key
Account Managers jobbar dagligen
tillsammans med kunderna for att hitta
basta mojliga samverkan och affarséverens-
kommelse - for bada parter. Nagot som

ar sarskilt viktigt i tider av omstallning och
samre konjunktur. Vi anordnar aven storre
kundtraffar dar vi bjuder in till kunskaps-
6verforing och dialog. Pa kundtraffen i
september i ar diskuterades allt fran elek-
trifiering och fjarrvarme till vattenhantering
- med maélet att belysa hur vi tillsammans
kan bidra till en mer hallbar framtid. Ett av
huvudbudskapen var att klimatkrisen kraver
lokala I8sningar, och att samarbetet mellan
Malarenergi och kunderna ar avgdérande for
att vi ska kunna nd klimatmalen.

Tillgdnglighet - for och
tillsammans med vara kunder

Vi pa Mélarenergi jobbar aktivt med digital
tillganglighet - med malet att alla ska bli
inkluderade och kunna forsta. Ingen ska
hindras fran att anvanda en digital tjanst
pa grund av en funktionsnedsattning. Vart
arbete grundar sig i de lagar, konventioner
och riktlinjer som finns inom omradet, till
exempel DOS-lagen (lagen om tillganglighet
till digital offentlig service). Arbetet sker i
samarbete med vara kunder, medarbetare
och andra organisationer. | ar tilldelades

vi Folkets rost for tillgangligheten pa var
webbplats, pa Funka Digital Inclusion Award
- Offentlig sektor 2024. | folkets rost fick
anvandare rosta pa vilken av de fyra
finalisternas webbplats som var mest
tillganglig och enkel att anvanda. Framat

ar var ambition att arbeta annu mer aktivt
och uppsokande for att kunna inkludera
fler grupper i samhallet.

Vibehover hitta nya vagar
tilsammans

Malarenergi ar pa vag. Varje dag ar en ny
dag pa Resan mot noll, bade i var egen verk-
samhet och i samarbetet med kunder och
partners. For att lyckas med resan framat
behdver vi hitta nya vagar - tillsammans.
Darfor vill vi kroka arm med andra aktorer
och foretag lokalt, och skapa métesforum.
Ett exempel pa ett sadant forum var nar
vi tillsammans med Handelskammaren
Malardalen arrangerade seminariet Folj
med pd Resan mot noll for beslutsfattare

och hallbarhetschefer i sma och medelstora
foretag i Vastmanland. Pa plats fanns &ven
politiska beslutsfattare och tjansteman fran
lanets kommuner. Vi har aven anordnat lik-
nande forum med studenter, for att kunna
ta del av deras infallsvinklar och idéer. Dessa
olika dialoger &r otroligt viktiga. Nar vi delar
erfarenheter, utmaningar och behov skapar
vi mojligheter for att tillsammans ta oss
snabbare framat.

Aven synpunkter och klagomal
ar viktiga

Sjalvklart tycker vi att det ar trevligt med nojda
kunder, medarbetare, medborgare och
andra intressenter. Men det ar dven viktigt
att underlatta for synpunkter och klagomal
att komma in. Den vanligaste kontaktvagen
ar vart kundcenter eller direktkontakt med
enskilda medarbetare. En ytterlighet ar var
visselblasarfunktion. Den etablerades 2021
och hanteras genom Vésteras stad. Dar
kan alla anonymt anmala vid kannedom
eller misstanke om korruption, oegentlig-
heter eller allvarliga missforhallanden i var
verksamhet. Anmadlan kan genomforas via
Vasteras stads hemsida, telefon eller brev.
Under 2024 har tre drenden kommit in.

Ett av fallen utreddes, men ledde inte till
nagra arbetsrattsliga atgarder. De andra
tva drendena kunde avskrivas.

Kundnéjdhet enligt SKI, Mdlarenergi och energibranschen 2021-2024
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Sa styr vi mot
hallbara affdrer

A, i D T T |

En vdrld ddr vi tillsammans
lever och verkar helt utan
klimatpaverkan.

Verksamheten inom Mdlarenergikoncernen bedrivs i huvudsak i Mdlarenergi AB samt

i tre deldgda dotterbolag - Mdlarenergi Elndt AB, Mdlarenergi Vatten AB och Fibra AB.

Utbver det finns ytterligare tvd heldgda dotterbolag': Mdlarenergi Férsdljning AB och

Mdlarenergi Vattenkraft AB. Agare dr Vésterds stad, formellt genom Véisterds Stadshus AB.

| Mélarenergi AB, moderbolag i koncernen,
bedrivs affarsverksamheten i tva affars-
omraden; Varme och Marknad & Forsaljning
samt i fyra koncerngemensamma funktioner;
Affarsstod, Strategi & Utveckling, Varumarke
& Kommunikation samt HR & Hallbarhet.
Agarférhéllande och organisation framgar
av organisationsschema pa sidan 3.

" Dessa dotterbolag har ingen anstdilld personal.
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Malarenergi AB:s dgare styr genom agar-
direktiv antagna av kommunfullmaktige i
Vasteras. Nuvarande agardirektiv antogs
2021 med en uppdatering under 2023.

| vart dgardirektiv framgar att Malarenergi
ska bidra till att uppfylla Agenda 2030 och
bidra till forverkligande av Vasteras stads
styrande dokument.

Dotterbolagens agardirektiv beslutas
gemensamt av Malarenergi AB:s styrelse
och respektive kommunfullmaktige for
de 6vriga deldgarna.

Styrning av dotterbolag sker genom
aktiedgaravtal, bolagsordning och agar-
direktiv och regelbundna dgarsamrad
(tva ganger per ar). Samtliga dotter-
bolagschefer ingar i den gemensamma
koncernledningen.

Bolagen inom Malarenergikoncernen har
politiskt tillsatta styrelser, férutom Malar-
energi Vatten AB ddr ledamoterna ar tjdnste-
personer. Samtliga ledaméter beslutas av
kommunfullmaktige i Vasteras, och for vissa
styrelseledamoter i de delagda dotterbola-
gen i respektive kommunfullmaktige. Det
ar moderbolagets styrelse som beslutar om
vision, strategisk inriktning och koncern-
overgripande mal och policys. Respektive
bolagsstyrelse beslutar om till exempel
bolagens budget och mal samt ansvarar
for att koncerngemensamma policys
beslutas och implementeras i respektive

bolag. Koncernens, dotterbolagens och
affarsomradenas ledningsgrupper styr 6ver
det operativa - exempelvis affarsplaner,
detaljerade mal, anlaggnings- och under-
hallsplaner och riktlinjer.

Rapportering och uppfdljning sker
till bolagens styrelser och via rapporter
till dgarna genom till exempel &garrad,
tertialrapporter och uppféljningsrapporten
till kommunstyrelsen fér Méalarenergi. Vi
informerar och utbildar dven styrelserna
kontinuerligt i aktuella fragor.
Eventuella intressekonflikter mellan
bolagen hanteras via dgarmdéten och vid

Mdlarenergis ars- och hallbarhetsredovisning 2024

behov extra bolagsstammor. Utdver det
finns - av kommunfullméaktige utsedda
- lekmannarevisorer med uppgift att
granska verksamheten.

Maélarenergi arbetar utifran ett process-
orienterat arbetssatt med identifierade
huvudprocesser, gemensamma for alla
affarsomraden och dotterbolag, samt styr-
och stédprocesser. Ledningssystem for miljo
(ISO 14001) och arbetsmiljé (ISO 45001) ar
etablerade och certifierade och utgdr en
del av styrprocessen. En implementering av
kvalitetsledningssystem (ISO 9001) pagar
och under 2024 beddms hela koncernen
som certifieringsbara enligt 1ISO 9001.
Fibra ar certifierade enligt ISO 9001 sedan
november 2024. Ett paborjat arbete kopplat
till informationssakerhet (ISO 27001) har
tagit stora steg under aret.

Under 2021 antogs en ny langsiktig
strategi. Strategin bygger bland annat
pa Agenda 2030 och Fossilfritt Sverige
2045 och tacker in alla tre dimensioner av
héllbar utveckling: ekonomi, ekologi och
sociala aspekter. Arligen gérs éversyn av
strategin baserat pa omvarldslaget och
Malarenergis vasentlighetsanalys.

Den langsiktiga strategin bryts ned i en
affarsplan pa tre ar och i mer kortsiktiga
verksamhetsmal genom malkort pa flera
nivaer i organisationen, och i aktiviteter
som styr mot respektive mal.

13
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Vdsentliga hallbarhetsaspekter

Mélarenergis verksamhet bidrar till att uppratthalla flera av Malarenergis mest vasentliga hallbarhetsaspekter identifieras De strategiskt langsiktiga malen planeras och bryts ner i verksamheten. ~“ ’ ‘ GI-UBAI-A MAI-EN

samhaéllets grundlaggande behov och samhallsfunktioner. utifran dgarnas krav, évriga intressentdialoger och en standigt Inom organisationen upprattas malkort med mal och aktiviteter som

Det innebdr stora utmaningar dar komplexa fragor, med pagaende omvarldsanalys. Inom ramen for strategiprocessen stravar mot att uppfylla de strategiska malen. Se nedan tabell for mer —

risker och mojligheter, ska hanteras dagligen samtidigt genomgar vasentlighetsanalysen en arlig revidering och eventuella information om de strategiska malen, status och uppsatta aktiviteter. ' ~ for hé l lba r UtveCkl[ng
som de ska vara hallbara for en lang tid framover. justeringar godkanns av koncernledning och styrelse. Las mer om aktiviteterna under respektive avsnitt i redovisningen. “‘

Vara langsiktiga strategiska mal Status och aktiviteter som styr mot vara langsiktiga
(till 2030 om inget annat anges) strategiska mal

Vésentliga hallbarhetsaspekter Kopplar till FN:s 17 globala hallbarhetsmal

#1 Genomsnittlig avkastning pa totalt kapital och soliditet: #1, #2 Behalla relevansen i affaren genom att produkter och tjanster moter kundkrav pa lag eller ingen klimat-
> 6 % respektive 30 %. paverkan och samtidigt vara lonsamma. Fokus pa affarsutveckling och affarer med hogre avkastning genom
att arbeta tvarfunktionellt och samordna vara resurser och kompetenser i ett gemensamt affarskontor.

Hallbara affarer
Malarenergi ska tillhandahalla tjanster och produkter

som accelererar regionens omstallning till ett hallbart #2 Omstalining av leveranser och verksamhet ska ske utan

samhalle. extra agartillskott. #2 Halla uppe rating, avkastning och soliditet som mojliggor lanefinansiering via Vasteras.
#8 Var infrastruktur mojliggor naringslivsetableringar, #8 Samverkan i tidiga skeden med kommunal planering och kunder genom t ex deltagande i olika
samhallsutveckling och befolkningstillvaxt. arbetsgrupper for framtagande av planer och program, bland annat att ta fram underlag och forslag

till ny éversiktsplan (OP 2050) fér Vasteras. Detta leder till effektivitet och kortare ledtider.

Minskad klimatpaverkan 1 BEKAMPAKLIMAT- #6 2030 Nettonoll i produkt #6, #7 Det kravs stora forandringar, stort engagemang och innovation pa manga olika nivaer i samhallet for att
Malarenergi ska minska sin och sina kunders FORANDRINGARNA 60 % minskning av fossila vaxthusgasutslappen i hela hantera den miljdproblematik som vi ser i varlden idag. Riktningen ar framtagen av EU - nettonoll utslapp
klimatpaverkan. vardekedjan jmfrt. 2022. Kvarvarande fossila utslapp har av vaxthusgaser senast 2050. Det ar en komplex utmaning. Vara karnvarden Hallbarhet, Innovation och
@ kompenserats alt. neutraliserats i egen eller annans regi Tillsammans ar for oss pa Malarenergi vagen till ett hallbart samhalle, dar vi - i enlighet med var vision
for att uppna nettonoll i produkt till kund. - lever och verkar utan klimatpaverkan.
#7 2035 Nettonoll Malarenergi ar bade en del av problemet - da var verksamhet ger upphov till bade direkta och indirekta

90 % minskning av de fossila vaxthusgasutslappen i hela utslapp - och en del av [6sningen. Vi behover - tillsammans med vara kunder, partners och samhéllet -

vardekedjan jamfort med 2022. Kvarvarande fossila arbeta med att minska klimatpaverkan i var verksamhet. Det ar denna resa som vi kallar for Resan mot noll.

utslapp neutraliseras i egen regi. Att minska vara utslapp ar ett langsiktigt arbete som kommer att ta flera ar och troligen kommer utslappen

att ga bade upp och ner, innan vi nar vara formulerade nettonoll-mal.

Mycket som redogors for i var hallbarhetsredovisning ar exempel pa aktiviteter som vi genomfort for att
minska klimatpaverkan och alla initiativ driver oss - och andra aktorer - framat mot omstallningen till ett fossilfritt
samhaélle. Samtidigt ar vi val medvetna om att var klimatpaverkan i nulaget till storsta delen &r beroende av
vilka brénslen som anvénds i Kraftvarmeverket, vilket i sig ocksa ar vaderberoende.

Ren Maélaren RENT VATTEN OCH EKOSYSTEMOCH #5 God ekologisk och kemisk status i utpekade sjoar 5# Arbetar for minskade féroreningar genom forskning pa kemiska analys och testanlaggning for PFAS
Malarenergi ska bidra till forbattrad ekologisk och S LT i och verksamhetskopplade vattendrag, 2045. med goda resultat.
I;?ég'i';rstla;fkiladmehsétoar och vattendrag vi paverkar Vattenkraften jobbar tillsammans med Vattenkraftens miljofond (VMF) och Lansstyrelsen for att
: ta fram miljékonsekvensbeskrivningar for Svartan och Hedstrémmen som ska omprévas 2025 resp.
2026 utifran Vattenkraftens nationella plan for moderna miljévillkor.
Effektiv resursanvandning #3 Effektiv regional resursanvandning av energi, #3 Arbetar for minskad elanvandning per sald produkt och hoégre nyttjandegrad av elnatet.
Mélarenergi ska genom sitt agerande bidra till 6kad effekt och material. #4 100 %, t.0.m. november, av det Revag-certifierade avloppsslammet fran Kungsangsverket

resurseffektivitet i den egna verksamheten och i regionen. #4 Aterforing av slam uppgar till 100 %, givet ar godkant att &terforas till Skermark.

forutsattningarna.

sakra och trygga leveranser 9 HALLBARINDUSTRL 13 BEKAMPAKLIMAT- #9 Inga upplevda avbrott, 2045. #9 Bade Varme och Fibra har klarat sina uppsatta avbrottsmal fér 2024. Vatten och Elnat éverskred
- . . .. P . INNOVATIONEROCH FORANDRINGARNA = . ° . . .

Malarenergi ska verka for hog tillganglighet och INFRASTRUKTUR daremot sina avbrottsmal med cirka 15 respektive 9 minuter.

sakra leveranser. & @ Fokus pa att accelerera digitalisering for att kunna hantera 6kade risker (sakerhet/digitalisering).

Attraktiv arbetsgivare 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA #10 Var samverkan inom utbildningsomradet har gett oss #10 Samverkan med olika ldrosaten, ta emot praktikanter och examensarbetare, arbeta med var kultur

Mélarenergi ska attrahera medarbetare med ritt ﬁ%ﬁi‘.&,‘ﬁ‘.}"“.‘;’.‘( en bred rekryteringsbas och darmed sékerstallt tillgang i vardagen for att skapa engagemang, trivsel och utveckling samt driva ett systematiskt arbetsmiljdarbete

kompetens som ocksd delar vara varderingar. Det betyder Tw till ratt kompetens. med fokus pa det forebyggande arbetet.

attvi bl.a. ska erbj.l.Jda goda utveckl!ngsmOJllgheter ochen ‘I' Malarenergi ska skapa en saker, trygg och halsosam

saker, trygg och halsosam arbetsmiljc. arbetsmiljo, dar vi stravar efter en olycksfri arbetsplats.

Aktiv samhéllsaktor 9 %&% 16 fr?lfﬂllllﬁfzgﬁgz #8 Var infrastruktur mojliggor naringslivsetableringar, #8 Vart bidrag till elektrifiering av samhallet, utbyggnad av elnatet, tillgang till effekt, kapacitet, flexibilitet

Malarenergi ska tillsammans med dgarna aktivt bidra INFRASTRUKTIR SAMHALLEN samhallsutveckling och befolkningstillvaxt. och produktion.

till den regionala samhallsutvecklingen. ! #11 Bolaget har en vl utvecklad struktur fér krav och #11 Projektet H3llbara leverantérsled pagar som handlar om att héja kunskapsnivan inom hallbara inkép pé
— uppfoljning gallande hallbarhet vid upphandlingar Malarenergi, se éver processer for inkop sa att hallbarhet beaktas i tillracklig omfattning vid upphandling

och leverantérsbedomningar. och val av leverantdr, utveckla vara hallbarhetskrav for vara leverantorer samt identifiera vara vasentliga

leverantorer och utveckla dialog kring héllbarhet med dessa.
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Ekonomis
hallbarhe

Schysst elhandel
- tydliga avtal och villkor

[ ]
3 . plats Vi ar certifierat schyssta! Det betyder att vi:
(] [ X PO ° ° . o . . o
L vastmanland Aldrig ingdr avtal med n&gon som visar tecken pa att inte férst&

+ Alltid upplyser om kundens rattigheter
| varumarkesundersokningen + Alltid ger tydlig och ratt prisinformation
SBI rankades Malarenergi pa 3:e plats
i Vastmanlands lan 2024 (1:a 2023).
Och pa 9:e plats nationellt inom
kategorin el och varme (8:e 2023).
SBI, Sustainable Brand Index ar
en arlig varumarkesundersokning
dar konsumenter bedémer
varumarken utifran upplevd
hallbarhet.

Vi investerar

Vi lyssnar pa vara kunder

2024 var det genomsnittliga betyget pa Mélarenergis kundnoéjdhet hos vara miljoner for en
privatkunder 65,4. Det ar lagre jamfort med foregdende ar (70,4), men fortsatt hallbar region
hogre an genomsnittet i energibranschen (60,5).

miljoner kronor miljoner kronor miljoner till var dgare
Vasteras stad
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Hallbara afférer

Madlarenergi férser vara kunder med samhdillskritiska leveranser av el, vdrme, vatten och

kommunikationslésningar. Samhdllet dr uppbyggt pd att vara tjidnster och produkter alltid ska
fungera - dygnet runt, dret om. Samtidigt pdverkar omvdrldsfaktorer som brénslebrist, klimat-

omstdllning och 6kad elférbrukning var verksamhet och vdra kunders behov. PG Resan mot

noll mdste vi ga fére vdra kunder och hjdlpa dem att uppna sina egna klimatmal.

Omvirldsfaktorer som paverkar
var verksamhet och vara afférer

| tider med klimatanpassning, 6kad
digitalisering och 6kade geopolitiska
spanningar ar férvantningarna och behovet
av en val fungerande infrastruktur hoga.

De omvarldsfaktorer som praglat de senaste
aren har i stor omfattning paverkat och
fortsatter att paverka Malarenergi, vara
kunder och samhallet.

18

Brist pa biobransle

Europa har stallt om sina gasleveranser
fran Ryssland, men behovet av gas och
annat biobransle kvarstar. Manga lander
i Europa importerar darfor biobransle
fran Sverige och Finland. Det paverkar
aktorer i Sverige, och specifikt kraft-

och fjarrvarmebranschen, dar biobransle
ofta ar det dominerande branslet.

Det forhojda sdkerhetslaget

Aven det férhéjda sikerhets- och
beredskapslaget fortsatter. Det innebar
att myndigheterna stéaller hogre krav pa
verksamheter av Malarenergis karaktar
till exempel genom NIS2-direktivet?
medlemskapet i NATO, 6kade krav inom
beredskapsomradet och den under 2024

presenterade Totalférsvarspropositionen.

2NIS2-direktivet syftar till att uppnd en hog gemensam
cybersdkerhetsnivd i hela EU.

Regeringens beslut om att inte tillata 13 av
14 planerade vindkraftparker i Ostersjon,
eftersom Férsvarsmakten ansag att de
skulle stora forsvaret, visar pa en tydlig
sakerhetsprioritering.

Den sakerhetspolitiska omvarlds-
situationen gor det annu viktigare att vi,
med var samhallskritiska verksamhet, ar
starka och trygga. Vi behéver ha stort fokus
pa vart sakerhets- och beredskapsarbete
for att alltid kunna leverera vara tjanster
och produkter till vara kunder. Under 2024
har vi starkt var sakerhets- och beredskaps-
organisation. Vi har rekryterat flera bered-
skapssamordnare och utvecklat arbetet i
vart interna sakerhetsnatverk. For att fa
mer vagledning har vi dven tagit fram en
sakerhetspolicy som beskriver hur vi ska
skydda var verksamhet mot potentiella
hot och risker.

Pa Resan mot noll maste
vi ga fére vara kunder och
hjdlpa dem att uppna sina
egna klimatmal.

Okad elanvidndning

De ekonomiska utsikterna for de kommande
aren kommer troligtvis att fortsatta praglas
av Rysslands krig mot Ukraina och den
begransade tillgdngen pa energi och bréanslen
for el- och varmeproduktion. Elproduktionen
paverkas dven av den 6kade elanvandningen
och efterfragan pa el. Okningen beror framst
pa att vi anvander el till nya saker. Industrin
elektrifieras och elektromobiliteten byggs ut,
for att mojliggora klimatomstallningen.

| Sverige spas elanvandningen oka till

ca 250-345 TWh under 2045-2050.3

? Kdlla: https.//www.svk.se/siteassets/om-oss/rapporter/2024/

Ima_2024.pdf
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Den ekonomiska utvecklingen

Faktorer som inflationsutveckling, hog
arbetsloshet och en vikande byggsektor
paverkar oss och vara kunder. Kostnads-
utvecklingen pa material och insatsvaror
har stannat av, men ligger kvar pa en

hogre niva. Samtidigt ser vi en trend med
sjunkande rantor, vilket ger lagre kostnader
vid finansiering av investeringar.

Energipolitisk paverkan
Pa sikt paverkas var verksamhet av
regeringens och EU:s energipolitik, som till
exempel Fit for 55 som siktar pa att minska
nettoutslappen av vaxthusgaser med minst
55 procent senast 2030. Aven olika mark-
nadsoversyner och hur de implementeras
paverkar var verksamhet. | Sverige arbetar
regeringen for utbyggnad av ny karnkraft
och har initierat en mangd utredningar
inom energiomradet, till exempel EImark-
nadsutredningen. Redan 2023 lattades
lagstiftningen for etablering av ny karnkraft
i Sverige och regeringen agerar nu for att
genomfora den energipolitiska inriktnings-
proposition som lades fram under 2023.

| kontexten av dessa omvarldsfaktorer,
som paverkar oss direkt och indirekt, ska
Malarenergi tillhandahalla sakra och trygga
leveranser av samhallskritiska funktioner
som el, varme, vatten och kommunikation.
Och samtidigt mojliggora regionens klimat-
omstallning.

Resan mot noll - var véig mot
hallbara affdrer

Pa Malarenergi gar omstallningen under
namnet Resan mot noll dar vi tar utgangs-
punkt i vart nettonollmal. En stor del av
vara kunders och samhéllets klimatpaverkan

kommer fran den energi de koper in. Det
betyder att Malarenergi maste ga fore sa
att kunderna, i sin tur, kan uppna netto-
noll. Det forutsatter en langsiktigt, hallbar
ekonomisk styrning som fortsatt skapar
mojlighet till utveckling och investeringar
fér att mota kunderna och samhallets
behov. Styrningen sker i agardirektiv ,
strategisk plan och i ekonomisk planering.

Koncernen mater och utvarderar |6pande
den ekonomiska styrningen och féljer upp
de ekonomiska malen for att fa en bra
balans och kunna mota saval miljomassiga
som ekonomiska och samhalleliga ambitio-
ner i var region. De ekonomiska malen som
mats ar framst soliditet och avkastning pa
totalt kapital. Den finansiella informationen
framgar av sidorna 50-61. Utfallet for malen
soliditet och avkastning pa kapital redovisas
pa sidan 53. Utdelning till agarna for 2024
blir cirka 166 miljoner kronor.

Mer sol pa resan

Malarenergi tar ytterligare ett steg

framat pa Resan mot noll genom ett

nytt samarbete med Otovo - en av
Nordens ledande solcellsleverantérer.

Vi sdljer inte solceller, batterier eller
elbilsladdare direkt till privatpersoner.
Men dessa produkter ar avgdrande for

en framtid med fossilfri el och elektrifie-
rade transporter, och vi vill hjalpa vara
kunder att gora hallbara val. | och med
samarbetet med Otovo kan vi hanvisa

till var partner dar kunderna far kostnads-
férslag och hjalp med installation. Det
hjalper bade kunderna och oss. Vi kan
fokusera pa var karnverksamhet, samtidigt
som vi vet att vara kunder gor en trygg och
hallbar affar.

Mdlarenergis drs- och hdllbarhetsredovisning 2024

Madlarenergi vill skynda pa
omstdllningen och underldtta
for elbilségare i Vésteras.

Vi starker Vasteras som elbilsstad
Malarenergi vill, tillsammans med
Vasteras storsta hyresvard Mimer, skynda
pa omstallningen och underlatta for elbils-
agare i Vasteras. Darfor genomfors en
omfattande utbyggnad av laddmojligheter
i Mimers bostadsomraden. Den gemen-
samma ambitionen ar att installera fler

an 1 000 nya laddpunkter i Vasteras,
vartefter behovet uppstar.

Ar 2030 ska Sverige ha reducerat
utslappen fran vagtransporter med 70 %
jamfért med 20104 Samarbetet med Mimer
ar ett viktigt steg pa resan dit, och starker
Vasteras som elbilsstad.

Tydliga avtal och villkor

- for kundens skull

Schysst elhandel ar en certifiering, fram-
tagen av Energiféretagen Sverige, som ska
gora vara kunder trygga i sitt val av elavtal.
Malarenergi har varit med sedan starten
2017, och vi har behallit var certifiering vid
varje arlig revision. Genom certifieringen
forbinder vi oss att vara tydliga i avtal

och villkor. Vi lovar att aldrig inga avtal
med nagon som visar tecken pa att inte
forstd inneborden av avtalet, upplysa om
kundens rattigheter, visa hur klagomal
gar till samt alltid ge tydlig och ratt pris-
information. Vi informerar dven om var
certifiering i var dialog med kunderna

och pa malarenergi.se.

“ Utsldpp av vaxthusgaser till ar 2030 - Sveriges miljémdl.
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https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2024/01/regeringen-tillsatter-utredning-om-elmarknadens-utformning/
https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2024/01/regeringen-tillsatter-utredning-om-elmarknadens-utformning/
https://www.energiforetagen.se/energifakta/schysst-elhandel/
https://www.malarenergi.se/el/elavtal/schysst-elhandel/
https://www.sverigesmiljomal.se/etappmalen/utslapp-av-vaxthusgaser-till-ar-2030/
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Ekologisk Resan mot noll

Vi har ett riktigt lagt mal. Det ldgsta mdéjliga faktiskt. Vi har bestdmt oss

ha l l b a l he for att na nettonoll utslépp av fossil koldioxid i alla led - i minsta detal].
(| Resan gor vi for dig, fér Mélardalen och fér planeten vi bor pa.

& 2030 nettonoll i produkt till kund 2035 nettonoll i verksamhet
. ..Co'z\_ = . p o . p _-co:_ —.
_ COZ L ‘-I Co, o ¢ cc o | = o COZ L ‘-I co, - - co e
60 % 40 % 90 % 10 %
(o) (o) (o] (o)
minskning av kompenseras minskning av neutraliseras
fossil koldioxid eller neutraliseras fossil koldioxid i egen regi

(jamfért med basdret 2022)

109 800 ton CO.e

En varld dar vi

tillsammans lever Klimatbokslutet visar att var verksamhet ger lagre klimatavtryck an andra

och verkar helt utan alternativ. Vi har bidragit med 109 800 ton CO,€ undvikna utslapp.
klimatpaverkan.

Bergrummet

- ett gigantiskt energilager

+ 300 000 kubikmeter stort och kan lagra hela 13 GWh fjarrvarme.
+ Kan varma Vasteras i upp till tva veckor.
+ Beraknas kunna minska utslapp av fossil koldioxid med 1 600 ton per ar.

Fibra effektiviserar CCS / CCU
med sensorteknik - en teknik for >,
Flera pilotprojekt har genomférts framtiden? Co,

till exempel tillsammans med

Vésterds stad som har testat . ‘ Koldioxidavskiljning tar bort eller omvandlar C02 CO,
sensorer for att sakerstalla koldioxid, och har stor potential att motverka

att livbojar sitter kvar pa sina klimatkrisen. | slutet av 2024 bdrjade vi testa -
stallningar. Det ger ett effektivare om och hur tekniken kan appliceras pa vart

arbetssatt, mindre klimatpaverkan ‘ . kraftvarmeverk i Vasteras.

och en sakrare hamn.
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Minskad

klimatpaverkan

Pa Mdlarenergi arbetar vi varje dag med sikte mot vdr vision om ett samhdlle helt utan

klimatpdaverkan. Vi har satt madl baserade pé det som, enligt vetenskapen, krévs for att

hdlla den globala temperaturékningen inom 1,5 °C. Mdlet vi strdvar efter dr att uppnd

nettonoll utsldpp av fossil koldioxid frdn vdr verksamhet, i hela vérdekedjan. Pd resan

arbetar vi tdtt tillsammans med vdra kunder, partners och samhdllet - tillsammans dar

ledordet pd Resan mot noll.

Det kravs stora forandringar, stort engage-
mang och innovation pa manga olika nivaer
i samhallet for att hantera den miljéproble-
matik som vi ser i varlden idag. Riktningen
ar framtagen av EU - nettonoll utslapp av
vaxthusgaser senast 2050. Det ar en kom-
plex utmaning. Vara karnvarden Hallbarhet,
Innovation och Tillsammans &r for oss pa
Malarenergi vagen till ett hallbart samhalle,
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dar vi - i enlighet med var vision - lever och
verkar utan klimatpaverkan.

Malarenergi ar bade en del av problemet
- da var verksamhet ger upphov till bade
direkta och indirekta utslapp - och en del
av l6sningen. Vi behover - tillsammans
med vara kunder, partners och samhallet
- arbeta med att minska klimatpaverkan i
var verksamhet. Det &r denna resa som vi

kallar for Resan mot noll. Att minska vara ut-
slapp ar ett langsiktigt arbete som kommer
att ta flera ar och troligen kommer utsléap-
pen att ga bade upp och ner, innan vi nar
vara formulerade nettonoll-mal.

Mycket som redogérs for i var
hallbarhets-redovisning ar exempel pa
aktiviteter som vi genomfort for att minska
klimatpaverkan och alla initiativ driver oss

- och andra aktorer - framat mot
omstaliningen till ett fossilfritt samhalle.
Samtidigt ar vi val medvetna om att var
klimatpaverkan i nulaget till storsta delen
ar beroende av vilka branslen som anvands
i Kraftvarmeverket, vilket i sig ocksa ar
vaderberoende.

Tilsammans dr ledordet

pa Resan mot noll

Ett exempel pa samarbeten som lett till
lagre klimatpaverkan ar frakten av var
flygaska. Sedan maj 2024 har Malarenergi
stallt om till fossilfri transport i vart samar-
bete med Ragnsells och M4. Tillsammans
fraktar vi aska fran Kraftvarmeverket till
Hogbytorp och Ragnsells anlaggning for
Ash2Salt, dar salter i flygaska kan utvinnas
och atervinnas som bland annat godsel
och vagsalt.

Ellastbilen aker mellan Vasteras och
Hogbytorp cirka tva ganger per dag varje
vardag, aret runt.

Tidigare transporterades flygaskantill
ett kalkbrott i Norge. Var nya losning
innebar kortare och fossilfri transport som
bidrar till att minska var klimatpaverkan.

Mdlarenergis dars- och hallbarhetsredovisning 2024

Vi behover - tillsammans
med vara kunder, partners
och samhudillet - arbeta med
att minska klimatpaverkan
i var verksamhet.

Direkta klimatutsldpp fran
Mdlarenergis samtliga verksamheter
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“Fér vidare information se bilaga Klimatbokslut s. 84

Sedan 2015 later Mélarenergi Profu arligen berakna klimatbokslut ur ett konsekvens-
perspektiv. | det ingar att, enligt Profus modell, berdkna och jamféra Malarenergis
verksamhet med alternativet att Malarenergi inte fanns, men att behoven av vara
produkter och tjanster fortfarande kvarstod, och tillgodosags av annat kommersiellt
tillgangligt alternativ. Klimatbokslutet visar att vi bedriver var verksamhet med lagre
klimatavtryck an om andra alternativ skulle ha anvants. Om inte Malarenergi hade
bedrivit sin verksamhet, visar berakningsmodellen i Klimatbokslutet att klimat-
paverkan varit 109 800 ton CO,e hogre. Det kallas for undvikna utslapp (Scope 4).
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https://www.malarenergi.se/om-malarenergi/miljo-och-hallbar-utveckling/klimatbokslut/
https://www.ragnsells.se/om-oss/foretagsfakta/affarsomraden/treatment-detox/ash2salt-anlaggning/

Plast ska atervinnas - forst som
material, sedan som energi

Vi pa Malarenergi hjalper samhallet hantera
de stora mangder restavfall som uppstar.

| var avfallshantering maximerar vi dess-
utom resursanvandningen och utvinner
energi - i form av varme och el.

En fraga av stor vikt for oss, och en
vasentlig del av var klimatpaverkan, ar
innehallet av fossil plast i restavfallet. Fossil
plast ar den enskilt storsta kallan till vara
utslapp av fossil koldioxid. Vi vill darfor 6ka
kunskapen i samhallet om vikten av att
materialatervinna plast, sa manga ganger
det gér, innan den energiatervinns.

Trenden for restavfallet ar att det bestar

av en 6kad andel fossilt innehall. Det
innebar att ekonomiska varden, som kunde
ha cirkulerat ytterligare, gar forlorade.
Globalt behover samhéllet andra synen pa
plastavfall - plast r en produkt som ska
materialatervinnas sa langt det gar.

Pa vart seminarie Alla pratar om plast
under Almedalsveckan blev det tydligt att
fler vill 6ka tempot i omstallningen och
agera tillsammans. For att andelen fossilt i
restavfall ska minska maste det ske en total
systemférandring. Det kravs till exempel
ny lagstiftning som, pa riktigt, styr mot
cirkular ekonomi.

%

Infingningsanlaggning
Biogen & Fossil CO:

Hdr testar vi teknik for koldioxidinfdngning - ett steg pd Resan mot noll.
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Pa vart seminarie Alla pratar
om plast under Almedals-
veckan blev det tydligt att fler
vill 6ka tempot i omstdllningen
och agera tillsammans.

Koldioxidavskiljning

- en teknik for framtiden?
Malarenergi har lange foljt teknikutveck-
lingen for bade CCS (Carbon Capture and
Storage) och CCU (Carbon Capture and
Utilisation). Teknikerna ger majlighet

att ta bort eller omvandla koldioxid.
Koldioxidavskiljning har stor potential att
motverka klimatkrisen. Nasta steg pa var
resa ar att fa fram anlaggningsspecifik
kunskap om hur tekniken skulle kunna app-
liceras pa just Kraftvdrmeverket i Vasteras,
pa ett sa resurseffektivt och optimalt satt
som mojligt. Detta arbete startade vi upp i
november 2024. Under tre manader har vi
en testanlaggning pa plats for avskiljning
av koldioxid i drift, pa ett delflode av rok-
gaserna i kraftvarmeverkets avfallspanna.
Resultaten fran detta test kommer ge oss
vardefullt beslutsunderlag. | dagslaget ar
bade CCS och CCU, eller en kombination
av dessa, fortfarande intressanta.

Arsmedelviirde andelen fossilt kolinnehéll
i forbrdnt restavfall pa Kraftvdarmeverket i Vdsteras, % t.o.m Q3 2024
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2014 2015 2016

2017

2018 2019 2020

2021 2022 2023 2024
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Effektiv resursanvandning

Att vdrna om vdra resurser och anvédnda dem pa rdtt sdtt dr en forutsdttning for ett resurs-

effektivt samhdille. Ett samhdille utan slit och sldng - ddr vi later allt cirkulera sa langt det gar.

Ett exempel pd en resurssmart l6sning d@r var kraftvdrmeanldggning som kan ta hand om

restavfall ndr det inte Iéingre kan materialdtervinnas - och producera bdde el och fjérrvédrme.

Bergrummet - ett gigantiskt
energilager
Kraftvarme gor nytta pa bade lokal och
nationell niva genom att producera el
och fjdrrvarme i samma process. Kraft-
varme ar en robust och beprévad teknik,
en viktig pusselbit i det resurseffektiva
samhallet. Malarenergis konvertering av
ett gammalt oljelager till varldens storsta
energilager for varme, ar ett tydligt exem-
pel pa atervinning och resurseffektivitet.
Bergrum, som tidigare anvants som
beredskapslager for olja, ateranvands nu
som lager for energi.

Det 300 000 kubikmeter stora bergrummet
kan lagra och anvanda 13 GWh fjarrvarme
for att optimera varme- och elproduktion.
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Genom att anvanda resurserna smart
minskas klimatbelastningen och elproduk-
tionen bibehalls nar den behovs som mest.

Stabil elproduktion méjliggors
Malarenergis kraftvarmeverk i Vasteras
producerar energi som anvands till bade
fiarrvarme och el. Behovet, och produktio-
nen, av fjarrvarme ar lagre under sommar-
halvaret och hégre under vintern. Trots den
lagre produktionen far vi ett Gverskott av
varme pa sommaren som, fram till nu, har
kylts bort. Tack vare energilagret i bergrum-
met kan det 6verskottet istallet tas tillvara
och lagras till dagar nar det behdvs, vilket
mojliggdr en fortsatt hog elproduktion dven
under de kallaste dagarna pa aret.

lllustration:
Tobias Flygar / Studio Flygar

Mindre fossilt bransle ger lagre
koldioxidutslapp

Vid vinter och kyla har var fossilfria bas-
produktion av fjarrvarme ibland haft svart att
klara av varmebehovet. Aldre reservpannor,
som drivs av fossila branslen, har da vid till-
fallen behovts sattas in. Med energilagringen
i bergrummet kommer de fossila pannorna
inte langre behdvas. Vi far en jamnare och
mer optimerad produktion och utslappen

av fossil koldioxid beraknas kunna minska
med 1 600 ton per ar. Att energilagret bade
bidrar till stabilare elproduktion i samhallet,
och till lagre koldioxidutslapp gor att det

ar en viktig del i vart arbete med att uppna
nettonoll utslapp av fossil koldioxid senast
2035. Projektet att bygga bergrummet har
tilldelats 15 miljoner kronor i bidrag fran
Klimatklivet.

Mdlarenergisl ars- och hdllbarhetsredovisning 2024

P4 invigningen av
bergrummet var
H.M. Konungen
ndrvarande.

Fakta om bergrummet

+ 300 000 kubikmeter stort och kan lagra
hela 13 GWh fjarrvarme.

+ Kan varma Vasteras i upp till tva veckor.

+ Beraknas kunna minska utslapp av fossil
koldioxid med 1 600 ton per ar.

+ Skapar forutsattningar for hogre
elproduktion vintertid.

+ Utslapp av kylvatten till Malaren
sommartid minskar.

Klicka hdr for att 6ppna bilden >
i ett eget fonster
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https://www.naturvardsverket.se/amnesomraden/klimatomstallningen/klimatklivet/
https://www.malarenergi.se/globalassets/dokument/varme/me_bergrummet_s8.jpg
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Sensorteknik ger oss mdojlighet att
effektivisera

Fibra AB har under 2024 fortsatt bygga ut
LoRaWan natet® som innebar att deras loT®
plattform skapar forutsattningar for koncer-
nens olika bolag att nyttja sensorteknik for
att effektivisera samt optimera sina uppdrag
och verksamheter. Fibra har genomfort

ett flertal pilotprojekt inom koncernen dar
framst Malarenergi Vatten AB och affars-
omrade Varme varit drivande for att testa
sensorer som kan skapa nya mojligheter:

+ Malarenergi Vatten har testat olika
sensorer for matning i braddpunkter.

+ Affarsomrade Varme har implementerat
sensorer som ska mata oljenivan, flodes-
matare och oljeanalyser samt skapat en
dashboard for att visualisera data fran
sensorerna.

+ Hallstahammars kommun har anvant
sensorer som mater volymen i pappers-
korgar for att effektivisera tdmningen
samt en besoksraknare till biblioteket.

+ Vasteras stad har testat sensorer som
sakerstaller att livbojar i hamnar och
badplatser sitter kvar pa sina stallningar.
Det effektiviserar den regelbundna fysiska
ronderingen som annars behdver goras.

Madlarenergis
vdrdekedja

Vinsterna av dessa effektiviseringar ar
manga, som till exempel minskad jourtid,
farre oplanerade driftstopp, farre transporter,
forbattrad sakerhet och effektivitet.

Forskning - hur kan vi
dteranvénda vatten?

Med ett forandrat klimat paverkas vara vatten-
resurser och behovet av cirkular vatten-
anvandning okar. Vatten finns i begransade
mangder och vi behdver darfor dteranvanda
mer vatten - och anvanda rétt vatten pa ratt
satt. Men det finns stora utmaningar med
att ateranvanda vatten bland annat kopplat
till vattenkvalitet, kvantitet och hygienkrav.
Malarenergi Vatten har inom ramen for
VEMM-avtalet” anslutit till Unity4water-
projektet, ett initiativ for att bland annat
mojliggbra ateranvandning av avloppsvatten
och processvatten som resurs i livsmedels-
produktion. Unity4water drivs av Malar-
dalens universitet och involverar flera aktorer
inom industri och livsmedelsproduktion.
Inom ramen for projektet byggs en urban
odling dar vatten och naringsamnen fran
samhallet ska ateranvandas till livsmedels-
produktion. Odlingen med cirkuldra vatten
och néaringsfléden ska 6vervakas och matas
genom anvandandet av avancerade mat-
metoder och Al-tekniker, som utvarderas.

Produktion
El, varme, kyla,

dricksvatten och
avloppsrening

Leverantorer

Bransle, ravaror
och material

Samhaillets
restprodukter
Restavfall fran hushall

Rotgas

och slam

fran Avlopps-
reningsverket

Kunder och samhadallet

El, varme, kyla, vatten, avloppsrening,
laddinfra, kommunikationslosningar

SLoRaWAN dr en trddlés kommunikationsteknologi som bygger pd en 6ppen standard och dr speciellt utvecklad

for applikationer som kréver Idng livstid och rdckvidd.

¢ Internet of Things.

7 Ett samarbete mellan Mdlardalens universitet, Mdlarenergi, Eskilstuna Strdngnds Energi och Milié och VAFAB Miljo.

8 PFAS (per- och polyfluorerade alkylsubstanser) dr syntetiskt framstdllida dmnen som férekommer i manga produkter

som vi anvdnder i vardagen.
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Slam som ger ndring till
jordbruksmark
Malarenergi Vatten stravar efter att 6ka
resurseffektiviteten och behalla narings-
amnen i kretsloppet for att skapa cirkuldra
floden. Avloppsreningsverket i Vasteras
ar certifierat enligt Revaq for att sakra en
hallbar aterforing av vaxtnaring till jord-
bruksmark. Slammet fran reningsverket
kvalitetsgranskas och maste uppfylla
certifieringens kvalitetskrav innan ater-
foring av vaxtnaring sker till jordbruksmark.
Under 2024 har Malarenergi Vatten kunnat
aterfora allt slam, som producerats pa
reningsverket fran januari till och med
november, till jordbruket. December har
annu inte analyserats och kvalitetsgranskats,
men prognosen ser bra ut att aven detta
slam kommer aterféras som resurs i jord-
bruket. Under 2024 har mer slam kunnat
aterforas till jordbruksmark jamfért med
2023 (59 %).

| Sverige finns idag inga krav eller gréns-
varden for PFAS? i slam. Malarenergi Vatten
har trots detta genomfort analyser av PFAS i
slam under nagra ar. Fran ar 2025 kommer
Revags certifieringskrav dven inkludera PFAS
i slam. Vid dverskridande gransvarden infors
krav pa 6kad provtagning och framtagande
av handlingsplan for att minska halterna.
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Ren Madlaren

Mdlarenergi har som mdl att bidra till férbdttrad ekologisk och kemisk status i de sjéar

och vattendrag vi pdverkar med vdr verksamhet. Vi arbetar aktivt med att férebygga

utslépp redan vid kdllan for att kunna garantera en sdéker dricksvattenférsérjning,

och for att skydda var miljé.

Malarenergi Vatten AB ansvarar for vatten-
och avloppstjansterna i Vasteras, Sura-
hammar och Hallstahammar. Genom vér
verksamhet och de utslapp vi ger upphov till
paverkar vi statusen pa Mélaren. Vi arbetar
aktivt for att sakerstalla god vattenstatus och
inte forsamra vattenkvaliteten. Detta ar viktigt
bade for att garantera en séker dricksvatten-
forsorjning i kommunerna och for att skydda
var miljo. For Malarenergi ar det darfor
avgorande att ha ett systematiskt arbete for
att minska tillforseln av féroreningar till vara
vattendrag och till Malaren. Vart uppstroms-
arbete® och Revag-certifieringen av vart
avloppsreningsverk Kungsangsverket ar satt
att systematiskt eliminera eller begransa
utslapp. Men det kravs att alla i samhallet
hjalps at for att minska den negativa miljo-
paverkan pa vara vattendrag och pa Mélaren.
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Overvakning av vattenkvaliteten
For att 6vervaka miljéforhallandena i
Svartan och Vasterasfjarden genomfor vi
arligen en samordnad recipientkontroll
(SRK)', tillsammans med andra aktorer
med miljopaverkan i omradet. Fysikaliska
och kemiska vattenanalyser genomférs.

Vi analyserar aven klorofyll, vaxtplankton
och bottenfauna for att belysa hur utslapp
och andra ingrepp i naturen paverkar.
Resultaten fran 2024 kommer att samman-
stallas och publiceras under varen 2025
pa malarenergi.se.

Vara avloppsreningsverk ar byggda for att
bryta ner organiskt material i avioppsvattnet
och for att avskilja partiklar, fosfor och i
vissa fall kvéve. Avloppsvattnet kontrolleras
och provtas regelbundet for att sakerstalla
att villkoren i reningsverkens tillstand uppfylls.

Vi arbetar aktivt for att saker-
stdlla god vattenstatus. Detta
ar viktigt for att garantera en
sdker dricksvattenforsorjning
och for att skydda var miljo.

Malarenergi Vatten har under 2024 éverskridit
villkoret for totalfosfor som rullande tvaars-
medelvarde pa reningsverket i Hallstahammar
(M6Intorp) och villkoret for total mangd fosfor™
som fick slappas ut ar 2023. Malarenergi Vatten
har darfor under 2024 vidtagit flera atgarder for
att minska risken for ytterligare éverskridande
av begransningsvarden bland annat genom att
férbattra reningsprocessen. MoIntorps miljo-

rapport finns pa malarenergi.se.

Forskning - kemisk analys

av vatten

Malarenergi Vatten bedriver ett aktivt
uppstromsarbete for att forebygga utslapp
till miljén och fér att minska utslapp redan
vid kallan - for en battre status i regionens
vattenférekomster.'

Under 2023 och 2024 har Malarenergi
Vatten deltagit i ett forskningsprojekt for
kemisk screening av ledningsnatet tillsam-
mans med VL Svenska Miljoinstitutet, RISE,
Naturvardsverket och andra organisationer
inom vatten och avlopp. Projektet syftar
till att forbattra forstaelsen for mikrofor-
oreningar som nar avloppsledningsnétet
fran olika verksamheter. En koordinerad
provtagning av fyra olika avloppslednings-
nat i Sverige har genomforts vid liknande
provplatser som domineras av industri-
verksamhet, sjukvard, handelsplats och
flerfamiljshushall.

En kemisk screening av ett mycket stort
antal 8mnen har utfors. Totalt sett identifie-

rades 6ver 200 organiska amnen i proverna.

Manga hade en slumpmaéssig fordelning
mellan proverna, medan vissa var mer
knutna till en viss typ av paverkan. PFAS,
metaller och hormonstérande effekt pa
avloppsvattnet méattes ocksa i proverna.
For att underlatta prioritering av de
kemikalier som identifierades gjordes

en farobeddmning av de identifierade
amnena. Resultatet kommer att publiceras

i en rapport via branschorganisationen
Svenskt Vatten under 2025. Malarenergi
Vatten kommer att anvanda resultatet for
att bidra till att uppna god status i Malaren.

PFAS-dmnen i vattnets kretslopp
PFAS ar kemikalier som ar skadliga for
bade manniskor och milj6. De &r svar-
nedbrytbara och behdver darfor fasas ut.
PFAS-amnen férekommer dverallt i miljon
och har bred anvéndning i vart samhalle.
Malarenergi Vatten arbetar for att minska
méangden PFAS i vattnets kretslopp. | vart
uppstromsarbete staller vi krav pa industri-
er och andra verksamheter att kartlagga
och minska PFAS-amnen i de vattenutslapp
som leds till Malarenergis anlaggningar.
Vattnets kretslopp ar ett cirkulart flode, vil-
ket innebar att dven PFAS-amnen i vattnet
cirkulerar.

Vattenkraft med moderna
miljévillkor

Malarenergi ager och driver 41 vattenkraft-
stationer i Vastmanland och Varmland.
Tillsammans med Vattenkraftens miljofond
och Lansstyrelsen tar vi fram miljokonse-
kvensbeskrivningar for Svartan och Hed-
strdmmen, som omproévas 2025 respektive
2026, utifran Vattenkraftens nationella plan
fér moderna miljovillkor. Villkoren kan vara
fiskvandringslésningar, miljdanpassade
floden och aterstallningsatgarder.

Mdlarenergis drs- och hdllbarhetsredovisning 2024

? Arbete for att stoppa miljoéféroreningar redan vid kdllan
sd de inte hamnar i sjéar och vattendrag.

10 Recipientkontroll innebdr évervakning av miljoforhdllandena
i ett pdverkat omrdde.

1 Mdlarenergi Vatten AB fick en foretagsbot fran Lénsstyrelsen
pd 50 000 kr.

12| stort sett allt vatten i Sverige dr indelat i mindre vatten-
forekomster for att kunna beskriva tillstandet i vattnet.
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Fakta om Malarenergi

Energiproduktion (MWh)

Produktionsenhet Fjdrrvdrme El Kyla
Kraftvarmeverket 1720 363 (1 786 569)" 441 289 (564 508)
Varmepumpar 29520 (16 282) 25200 (24 897)
Kungsor 40 400 (43 046)
Vattenkraften 192981 (217 112)

Siffror inom parantes avser 2023.

* Justerat for 2023 for att visa det som hér till Kraftvérmeverket.

Energianvéndningen (MWh)

Anldggning Hjéilpkraft (el) 2022 Hjéilpkraft (el) 2023 Hjélpkraft (el) 2024
Kraftvarmeverket 115620 118 542 108 000
Avloppsreningsverket i Véasteras 4629 4753 4764
(Kungsangsverket)

Vattenverket (Hasslo, Fagelbacken) 7 589 7203 7519

Utsléipp till Mélaren fran avloppsreningsverket i Vasteras

Fosfor (mg/I)

Utfall (Grsmedelvdrde)

0,12 (0,14)

Begréinsningsvdrden for villkor i miljotillstandet

0,2

Kvave (mg/l)

13(13)

15

Siffror inom parantes avser 2023.

Utslépp till luft fran Kraftvdrmeverket (Panna 6)

Utfall (arsmedelvérde)

Begrdnsningsvirde for villkor i miljotillstandet

Kvaveoxider (mg/m3) 62,21 (52,8) 120
Svaveldioxid (mg/m3) 0,05 (0,04) 40
Stoft (mg/m?) 0,5(0,6) 5
Dioxiner (ng/m3) 0,0042 (<0,01) 0,1

Siffror inom parantes avser 2023.
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Dricksvattenproduktion vid Héisslo & Fagelbackens vattenverk i Vasteras (m?3)

Totalt varav ytvatten fran Mélaren varav grundvatten

12493914 (13 481 864) 10994 645 (11 864 040) 1499 268 (1 617 824)

Siffror inom parantes avser 2023.

Specifik elanvdandning, KkWh per produkt

KWh/Mwh, m3 Fjdrrvarme El-distribution Dricksvatten Avloppsrening Totalt ;:;é:\l:\\:::gs&r
2022 57,8 28,47 0,58 0,3 87,15 Basar
2023 61,87 29,17 0,57 0,24 91,85 5%
2024 55,56 26,95 0,56 0,28 83,35 -4%

Brdnslemix i kraftvéirmeverket (ton)

Mdngd 2022 Madngd 2023 Mdngd 2024
Biomix* 221124 180 020 105 400
RT-flis™ 264 461 201 203 177 799
Eldningsolja Eo1™* 1000 1092 820
Eldningsolja Eo5™" 63 29 1231
Restavfall (icke fossilt) 248 309 301 144 335129
Restavfall (fossilt) 42 075 53424 52902

*Grot (grenar och toppar), bark, salix, spdn och stamved.

*ARTflis bestdr av dtervunnet trimaterial som tidigare anvdnts. Huvudsakligen utgdrs RT-flis av vdlsorterat bygg- och rivningsavfall av trd.

*F**Anvénds vid start och stopp av Panna 5, Panna 6 och Panna 7 samt som stodbrénsle vid driftstérningar. Driften gick relativt bra under 2024 samt att bergrummet
togs i drift vilket gjorde att vi kunde undvika start och stopp av pannor vilket i sin tur bidrog till en Itigre forbrukning.

*ERAnvdnds endast | Panna 3 och anledningen till en 6kad forbrukning under 2024 berodde pd ett haveri pd panna 7 vilket gjorde att vi var tvungna att kra Panna 3.
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100 % rening
av PFAS4 i pilottest

Tva olika tekniker, aktivt kol och jonbytare, Elproducent l
testas pa dricksvattnet fran Hasslo vatten-

verk (dar PFAS4-halterna behover sankas

infor nya gransvarden 2026). Hittills har

resultaten sett mycket lovande ut P / N
- de visar pa en 100 procentig rening. iz \
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KARRIAR
FORETAG Historiska investeringar i elnatet

Malarenergi Elnat arbetar kontinuerligt med att forstarka och bygga ut elnatet.
Nu gors en historisk investering pa 3 miljarder kronor fordelade pa tio ar (2025-2034)
for att bygga ut vara ledningsnat och mota behovet av elektrifiering.

Elanvdndare

Malarenergi har for
3:e aret i rad utnamnts till ett av
Arets karriarforetag 2025

Karriarfo ! ' on m . .
avKarriarforetagen \ Mal for maximal avbrottstid 2024
Nyttigheter Mal Utfall
. . . Vatten 60 min 75,72 (54,82)
Bade Varme och Fibra klarade
sina uppsatta avbrottsmal for 2024, Elnat 40 min 49,48 (36,9)
Certifikat medan Vatten och EInat éverskred VEirmE 5 i 4,37 (6,25)
med cirka 15 respektive 9 minuter.
t Vattenavbrotten berodde till stérsta Fibra 3tm 1,41 (2,56)

. .
E AN 4.1 ) 5 5
BS |‘e e del pa forebyggande arbeten. Siffrorna inom parantes avser 2023.

Malarenergi AB £ (/ »e. -~ 46 000 matkassar

P . « A
Genom kartldggning och systematiska \ At gl 3 ~
matningar via Nyckeltalsinstitutet far g 39 tlll behovande
Malarenergi en dverblick éver vara Tillsammans med Vasteras Stadsmission engagerar
arbetsvillkor, jamstalldhet och halsa sig Méalarenergi i Matcentralen dar 6verskottslivs-
- 6ver tid och i jamférelse med andra medel tas tillvara - och delas ut till personer i
i branschen. 2024 blev Malarenergi ekonomisk utsatthet. Under 2024 tog Stadsmissionen
utndmnda till Excellent arbetsgivare! emot ca 265 ton livsmedel som packats om till

ca 46 000 matkassar och hjalpt ca 11 500 hushall.

Farre olyckor Medeltal anstallda
2024

Under 2024 sa minskade antalet
olyckor fran 46 st 2023 till 42 st.
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Sakra och trygga
leveranser

Ett av Mdlarenergis viktigaste uppdrag dr att sdkerstdlla tillgiingligheten av vdra

samhdllskritiska leveranser. Vi behéver kontinuerligt underhdlla och utveckla

vdra anldggningar och ledningsndt for att undvika avbrott - sd ldngt det gdr.

Vart langsiktiga mdl dr att kunderna inte ska uppleva ndgra avbrott alls 2045.

Ett 6kat effektbehov i elndtet

En kombination av ett vaxande naringsliv,
klimatomstallningen och den 6kade elek-
trifieringen staller krav pa mer effekt i vart
elndtsomrade. Vi behover darfor med stads-
planering och i samarbete med vara kunder
hitta nya l6sningar for bade kort- och lang-
siktig planering av elnatet. Privatkunder

och foretag anvander el pa nya satt, som

till exempel till elbilsladdning och annan
elektrifiering. Och framat vantas elférbruk-
ningen bara 6ka. Om ungefar 20 ar beraknas
elanvandningen i Sverige vara minst dubbelt
sa hog som i dag.

Samtidigt som det behdvs mer el i fram-
tiden har vi redan nu viss kapacitetsbrist i
delar av elnatet. Det innebar att elledning-
arna kanske inte alltid klarar att dverféra
tillrackligt med el nar manga anvander el
samtidigt. Har ar Malarenergi en viktig del
i utvecklingen. Malarenergi EInat arbetar
kontinuerligt med att forstarka och bygga
ut elnatet, och har redan borjat genomféra
historiskt stora investeringar for att bygga
ut vara ledningsnat och moéta behovet av
elektrifiering. Malarenergi EInat investerar
tre miljarder kronor fordelade pa tio ar
(2025-2034).

Investeringar i elndtet ger mer effekt

| Vasteras ar en ny mottagningsstation pa
Finnslatten en betydande del i Malarenergi
EInats investeringsplaner fér Vastmanland.
Mottagningsstationen kommer ge Vésteras
ett okat effektuttag pa 30 % - eller 100 MW.
En rad hogteknologiska foretag star i
begrepp att exploatera och expandera i
omradet. Darfor vill Malarenergi bygga en
ny, stor mottagningsstation som ska kunna
ta emot mer el fran regionnatet (Vattenfall)
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och transmissionsnatet (Svenska kraftnat),
i takt med att kapaciteten byggs ut i dessa
Overliggande nat. Det kommer att starka
Vasteras attraktionskraft samtidigt som
foretagen forser varlden med innovativ
teknik som realiserar och accelererar
omstallningen. Ar 2027 planeras mottag-
ningsstationen pa Finnslatten sta fardig.
Arboga har en anstrangd effektsituation
sedan flera ar tillbaka och arbetet med
att l6sa den engagerar saval Malarenergi
som Vattenfall Eldistribution och Arboga
kommun. Varen 2025 inleder Malarenergi
EIndt arbetet med att bygga en ny mottag-
ningsstation i Arboga. Den ger kommunen
forutsattningar for ett effektuttag som ar

Madlarenergi Elnat arbetar
kontinuerligt med att
forstarka och bygga ut
elndtet, och har redan
borjat genomfora historiskt
stora investeringar.

mer an dubbelt s& hogt som i dag - och
samtidigt en forhojd leveranssakerhet.
Projekteringen startar i bérjan av 2025 och
kommer ske i ndra samverkan med Vatten-
fall Eldistribution. Mottagningsstationen ska
kunna anslutas till elnatet 2028.

barhetsredovisning
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Batterilager stottar elnétet
For att skapa mer effekt i Vastmanland och
samtidigt bidra till ett stabilare elnat investe-
rar Malarenergi i ett storskaligt batterilager
vid Hallstahammars vattenkraftstation. Fyra
containrar levererades i november, och
batterierna spanningssatts vid arsskiftet.
Batterilagret kommer kunna lagra 8 MWh

el. Vid Hallstahammars vattenkraftstation
finns redan en elnatsanslutning. Genom

att ansluta batterilagret till den, kan vi bade
lagra in och leverera ut el - allt utifran hur
elproduktionen och effektsituationen ser ut.
Pa sikt ar planen att komplettera vatten-
kraftstationen och batterilagret dven med
solceller - fér 6kad elproduktion. Satsningen
i Hallstahammar gors tillsammans med
SunStreet Energy via bolaget Trangfors
Energipark AB.

Fjarrvarme avlastar elnatet

Att anvanda fjarrvarme fér uppvarmnings-
behov och fjarrkyla for kylbehov i stallet
for att |6sa det med eldrivna anlaggningar
gor att elnatet avlastas. Okad anvéndning
av var fjarrvarme, dar vi producerar bade
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varme och el samtidigt, innebar aven att
vi kan bidra med mer el fran kraftvarme-
verket. Mer el till elnatet och ratt energi pa
ratt plats - det ar resurseffektivt. Men trots
vara investeringar i elnatet, satsningar pa
batterilager och var fjarrvarmeproduktion -
sa racker det inte. Vi behover ocksa hjélpas
at att anvanda det befintliga elnatet mer
effektivt.

En jdmnare férbrukning minskar
belastningen pa elnatet

Med anledning av den 6kade elektrifieringen
och det 6kade effektbehovet har Energi-
marknadsinspektionen (Ei) beslutat att alla
elnatsbolag ska infora en effektavgift senast
2027. Effektavgiften kommer att vara en del
av elnatsavgiften och ska bidra till en lagre
och jamnare belastning pa elnatet. Effekt-
avgiften ska uppmuntra elnatskunder till att
sprida ut sin elférbrukning 6ver dygnet, sa
elnatets kapacitet racker till fler kunder och
nya behov. En ny prismodell for elndt - dar
en effektavgift ingar - leder &ven till en mer
rattvis kostnadsfordelning for kunderna.
Kunderna betalar for det utrymme de

Tillsammans behoéver vi géra
omstdllningen och elektrifie-
ringen mojlig - genom att
sprida ut elanvdndningen
jdmnare 6ver dygnet.

faktiskt anvander, inte fér det utrymme de
skulle kunna anvanda. Med effektavgiften

far kunderna stérre mojlighet att paverka

sin egen elnatsavgift.

Tillsammans behover vi géra omstalining-
en och elektrifieringen mojlig - genom att
sprida ut elanvandningen jamnare 6ver dyg-
net. Alla kan bidra till att minska belastning-
en pa elnatet genom att tdnka pa nar och
hur vi anvander el. Malarenergi har under
aret borjat kommunicera om effekt till vara
kunder - for att sprida kunskap infér den
kommande prismodellen. Men vara sékra
och trygga leveranser handlar inte bara om
effekt, elnat och fjarrvarme. Till exempel
Mélarenergi Vatten jobbar ocksa extra hart
just nu for ett dricksvatten utan PFAS.

Ett dricksvatten utan PFAS
- utredning pagar
Malarenergi Vatten AB ar ett gemensamt
VA-bolag for de tre kommunerna Vasteras,
Hallstahammar och Surahammar. PFAS-
halterna i dricksvattnet mats regelbundet
i alla tre kommuner. 2023 inférdes en ny
lagstiftning med kraftigt sankta grans-
varden for PFAS, som géller fran och
med 1 januari 2026.

| Surahammar och Hallstahammar ligger
halterna fér PFAS under de kommande
gransvarden for bade PFAS21 och PFAS4.
Vasteras dricksvatten klarar de nuvarande
PFAS-granserna och aven det nya grans-
vardet for PFAS 21. PFAS4-halten i dricks-
vattnet fran Fagelbackens vattenverk ligger
som medel precis under det kommande
gransvardet, men dricksvattnet fran Hasslo
vattenverk ligger 6ver gransvardet. Malar-
energi Vatten genomfor darfor tillsammans
med Véasteras stad omfattande utredningar
- for att identifiera kallor till PFAS i dricks-
vattnet fran Hasslo vattenverk och utvérdera
atgarder for att minska PFAS-halterna.
Arbetet startade 2023 och utredningen
bestér av flera delar som omfattar bade
grundvattenmagasinet och vattenverket.

Tva olika tekniker testas

- med goda resultat

Den teoretiska utredningen om atgarder i
Hasslo vattenverk ar slutférd och i slutet av
september tog ett praktiskt pilotférsok vid.
Tva olika tekniker testas: aktivt kol och jon-
bytare. Rening av PFAS ar en komplicerad
reningsprocess som medfor hoga inves-
terings- och driftskostnader. Det handlar
om stora beslut som kommer att paverka
Malarenergi Vatten, vara kunder och
Vasteras stad under lang tid framover - sa
det ar darfor viktigt att vi har ett tillforlitligt
beslutsunderlag. Pilotforsoken med aktivt
kol och jonbytare planeras paga till dess att
tillrackliga data har erhallits, uppskattnings-
vis minst ett ar. Hittills har resultaten

sett mycket lovande ut - de visar pa en

100 procentig rening av PFAS4.

Laga mal for avbrott
Malarenergis langsiktiga mal ar att kun-
derna inte ska uppleva nagra avbrott alls.
Trots denna ambition - och att vi hela tiden
underhaller och utvecklar vara anlaggningar
och ledningsnat - sker det avbrott. Ofta
ar avbrotten inplanerade och kravs i det
forebyggande arbetet for att forbattra vara
leveranser, men ibland sker dven oférut-
sedda avbrott. Vid inplanerade avbrott hor
vi alltid av oss till kunderna i god tid innan
avbrottet. Vid oférutsedda avbrott férséker
vi alltid agera sa snart vi kan for att avbrottet
ska avhjalpas och paverka sa fa som mojligt.
Bade Varme och Fibra har klarat sina upp-
satta avbrottsmal for 2024. Avbrottstiderna
ar dessutom kortare an under 2023. Vatten

Mdlarenergis drs- och hdllbarhetsredovisning 2024

och Elnat 6verskred ddremot sina avbrotts-
mal med cirka 15 respektive 9 minuter.
Vattenavbrotten berodde till storsta del pa
forebyggande arbeten. P3 EInat berodde
elavbrotten dven pa en del externa faktorer
som till exempel i juni ndr en baver fallde
ett trad 6ver en elledning.

Mal fér maximal avbrottstid 2024

Nyttigheter ~ Mal Utfall
Vatten 60 min 75,72 (54,82)
Elnat 40 min 49,48 (36,9)
Varme 5tim 4,37 (6,25)
Fibra 3tim 1,41 (2,56)

Siffrorna inom parantes avser 2023.
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Attraktiv arbetsgivare

Madlarenergi arbetar aktivt for att attrahera och behdlla medarbetare som delar vdra

vdrderingar och har rdtt kompetens. Vi erbjuder en sdker, trygg och hélsosam arbetsmiljé

- och goda utvecklingsmojligheter - i en bransch som har stor betydelse for framtiden.

Malarenergikoncernen arbetar aktivt for att
vara en attraktiv arbetsgivare och att sakra
nuvarande och framtida kompetenser. Det
betyder att vi férutom en saker, trygg och
halsosam arbetsmiljo dven ska erbjuda goda
utvecklingsméjligheter. Utvecklingen inom
energibranschen gar snabbt framat och vi
star infér manga utmaningar - och mojlig-
heter. Det innebar att vi ar pa en standig
forandringsresa, nya projekt och behovet
av nya roller och kompetenser férnyas

hela tiden.

Kompetensforsorjning
Kompetensforsorjningen staller stora krav
pa Malarenergis formaga att ligga i framkant
och fortsatta vara en attraktiv arbetsgivare
samt pa formaga till kompetensvaxling och
kompetensutveckling for medarbetarna.

For att mota upp det stora kompetens-
behovet som energibranschen star infor
samverkar vi aktivt med utbildningar pa
gymnasier, yrkeshodgskolor och universitet.
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Kompetensforsorjningsplaner och I6pande
kompetenskartlaggning av medarbetarna
ligger till grund for individuella utvecklings-
planer. 2024 var andelen medarbetare med
utvecklingsplan 91 % (87 %).

Varje ar gors en I6nedversyn med malet
att alla ska ha ratt 16n. Aven en I6nekartlagg-
ning genomfors varje ar i syfte att upptacka,
atgarda och forhindra osakliga skillnader
i 16n och andra anstallningsvillkor mellan
kvinnor och man. Inga osakliga I6neskillna-
der mellan kvinnor och man upptacktes i
arets lonekartlaggning.

Excellent arbetsgivare 2024
Genom kartlaggning och systematiska
maétningar via Nyckeltalsinstitutet har vi pa
Malarenergi mojlighet att fa en dverblick
over vara arbetsvillkor, jamstalldhet och
halsa - ver tid och i jamforelse med andra
i branschen. Det forsta resultatet har nu
kommit och gladjande gick det mycket bra
for Malarenergi, som blev utnamnda till

Certifikat

EX nt.
2894 "

Malarenergi AB

Excellent arbetsgivare! Malarenergi fick
148 poang (p) och kan jamféras med bade
Energibranschen 147 p (som ligger hogst
av alla branscher) och Kommunala bolag
137 p. Medianen for samtliga 20 branscher
ar 127 p. Malarenergi utmarkte sig genom
att erbjuda trygga anstallningar, ndgot som
Generation Z'3 efterfragar.

'3 Generation Z dr fodd ungefdr mellan 1995 och 2012.

Mdlarenergis dars- och hallbarhetsredovisning 2024

KARRIAR
FORETAG

Arets karridrféretag for =
tredje aretirad (AR
Malarenergi har for tredje aret i rad | O |
utnamnts till ett av Arets Karriarféretag av
Karriarforetagen. Varje ar utser Karriar-
foretagen Sveriges mest attraktiva arbets- =
givare for studenter och Young Professionals. T
Motiveringen: “Mdlarenergi har blivit utsedda HERE)
till Karriérféretag 2025 for sitt aktiva arbete fér
att skapa en arbetsmiljé ddr medarbetarnas
vdlmadende och utveckling stdr i centrum.
Med ett stort fokus pd innovation och hall-
barhet, dr Malarenergi en mycket attraktiv
arbetsplats fér de talanger som vill géra
skillnad i energibranschen.”

Detta ar vann aven var Employer
Branding Specialist kategorin Arets h "l“-.l-“-'ll.'.
employer brandig person hos Karriar- i — Ioi e
féretagen med motiveringen: "Mdlarenergi E By \u'.,-'~_.,',“,.1,”ﬁ
fortjiénar hogsta erkinnande som en framsta- !
ende ledare inom employer branding. Engage-
manget for att bygga och stérka Mdlarenergis
arbetsgivarvarumdrke har varit en avgérande
faktor i foretagets framgdang. Med en tydlig
strategisk vision och en passion for att attra-
hera och utveckla talanger har det skapats
en arbetsmiljé som dr bdde inspirerande och
vilkomnande fér nuvarande och framtida
medarbetare”.

CKARRIAR'
| VIREERALEN |

Ll
MsEaN

Camillg | r;nf:lmxrm
-]
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Samarbete med skolor och
ldrosdten

Vart samarbete med skolor och larosaten
ger flera vinster. Dels ger det studenter och
andra majligheter att prova pa och fa inblick
i var bransch, dels ger det oss tillfalle att
utbilda och informera om var verksamhet.
Malarenergi samverkar med ett flertal
Yrkeshdgskolor inom bland annat vatten,
varme, elnat, hallbarhet, sakerhet och digital
marknadsforing. Vi ingar i flera av skolornas
ledningsgrupper eller branschrad. Pa de
skolor och utbildningar dar vi har en aktiv
samverkan deltar vi pa arbetsmarknads-
dagar och haller férelasningar.

Ndgra exempel fran dret som gatt:

+ 31 studenter har sommarjobbat inom olika
verksamheter pa Malarenergi. Majoriteten
kommer fran universitet och yrkeshog-
skola, ett fatal fran gymnasiet. Nytt for
i ar var att vi dven hade 8 sommarprakti-
kanter i arskurs 7-9 via Vasteras stad.

+ Under varen har flera studenter gjort sitt
examensarbete hos oss och rullande dver
aret har en méngd YH-studenter gjort sin
praktik inom flera av vara verksamheter.
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Vi har deltagit i flera arbetsmarknads-
dagar pa bade universitet och yrkes-
hogskolor. P& dessa dagar kan vi visa
upp oss som en attraktiv arbetsgivare.
Det ges ocksa majlighet till manga
intressanta samtal och att bygga
relationer for framtiden.

Ett bevis pa att vi inte bara pratar om vart
kompetensbehov - vi gor nagot at det
ocksa: Vasteras Yrkeshogskolas nystartade
utbildning for distributionselektriker pagar
for fullt. Malarenergi EInat staller upp
med bade larare och utbildningsanlagg-
ning i egna lokaler pa Seglargatan, vilket
ar mycket uppskattat av studenterna.

Vi har bade sjélva och i samverkan

med externa aktorer hallit lektioner for
hogstadie- och gymnasieelever for att
locka dem till att s6ka utbildningar

inom var bransch. Dessutom har vi
traffat studie- och yrkesvégledare i var
region for att presentera Malarenergi

och vara yrkesroller.

For sjunde aret i rad har vi forsett Vasteras
forskoleklasselever med en sagobok som
syftar till att sprida budskapet om vad
man far spola ned i toaletten och att vi till-
sammans maste vara radda om Malaren
- vart dricksvatten.

Malet dr att skapa en séker,
trygg och hdlsosam arbets-

miljo ddr vi strdavar efter en
olycksfri arbetsplats.

Sdker, trygg och hdlsosam
arbetsmiljo

Malarenergi har en Arbetsmiljopolicy
antagen av styrelserna. Policyn ligger till
grund for styrningen mot en saker och trygg
arbetsmiljo tillsammans med det certifiera-
de arbetsmiljéledningssystemet ISO 45001.
Malet &r att skapa en saker, trygg och
halsosam arbetsmiljo dar vi stravar efter

en olycksfri arbetsplats. Vi arbetar syste-
matiskt och forebyggande med arbetsmiljo
genom att genomfora riskbeddmningar,
tillbuds- och riskrapportering, skyddsronder,
brandskyddsronder och interna revisioner.
Alla tillsvidareanstallda genomfor regelbun-
det brandskyddsutbildning, forsta hjalpen
och en webbaserad arbetsmiljéutbildning.
Alla chefer och skyddsombud genomfoér
dessutom ytterligare en tredagars arbets-
miljéutbildning (BAM, battre arbetsmiljo).

Férebyggande insatser
Mer an halften av vara anstallda erbjuds,
i forebyggande syfte, att genomféra med-
icinska kontroller eller vaccinationer hos
var foretagshalsovard pa grund av att de
kan komma i kontakt med vissa typer av
arbetsmiljorisker. Exempelvis de som klatt-
rar i elstolpar, de som kan komma i kontakt
med smitta i avlopp eller avfall eller de som
arbetar med vissa typer av kemikalier. Vi
samarbetar och samverkar med skydds-
ombuden for att utveckla och forbattra var
arbetsmiljo. Samverkan med skyddskom-
mitté genomfors kvartalsvis for att félja upp
arbetsmiljoarbetet inom respektive bolag i
koncernen och for varje affarsomrade.
Andra exempel pa insatser som syftar till
att sakerstalla en god halsa och gemenskap
bland vara anstallda ar friskvardsbidrag,
subventionerade idrottsaktiviteter, gratis
simhallsbesok, riktlinje for alkohol och droger
samt tillgang till gym och traningshall. Slump-
visa alkohol- och drogkontroller genomférs
regelbundet inom hela verksamheten, aven
fér entreprendrer som ska arbeta hos oss.
Arbetsmiljorisker
Inom Malarenergi finns manga olika arbets-
uppgifter med varierande grad av arbets-
miljorisk. De storsta riskerna i produktionen
ar inom omradena trafik, falla/snubbla,
elsakerhet, brand och kemisk arbetsmiljo.
For medarbetarna pa kontor utgér organi-
satorisk arbetsmiljo'* och det stillasittande
arbetet de stdrsta riskerna.

Bland de olycksfall som registrerats 2024

ar sar-, kross-, klam- och mjukdelsskador
samt stukningar, vrickningar och strack-
ningar vanligast forekommande. De mest
férekommande olyckorna ar fallolyckor

och skada pa grund av att ha fastnat eller
klamts mellan foremal eller tréffas av
fallande féremal. De allvarligaste olyckorna
som lett till medicinsk behandling ar framst
inom samma omraden. Under 2024 har
antalet olyckor minskat jamfort med tidigare
ar samtidigt som riskrapporteringen okat.
Under 2024 har totalt 42 (46) olyckor re-
gistrerats (egna medarbetare och entrepre-
norer/inhyrda) varav 8 (8) lett till franvaro.
Under 2024 har 26 (18) handelser och risker
inom organisatorisk och social arbetsmiljo
rapporterats. Sjukfranvaron for Malarenergi
2024 var 2,7 % (2,6 %). Den arbetsrelaterade
sjukfranvaron 2024 var 0,3 % (0,4 %).

" Innefattar krav, resurser, ansvar, styrning, kommunikation, delaktighet och fordelning av arbetsuppgifter.
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Aktivitetsbaserat arbetssditt

P& Mélarenergi finns det i manga fall majlighet
till distansarbete och darmed ett mer hallbart
arbetsliv. Vi minskar resor till och fran arbetet,
ger storre mojlighet till balans mellan arbete
och fritid, samtidigt som vi anvander vara
kontor pa ett effektivare satt. Detta medfor
att vi har sett ett behov av att se 6ver vara
kontorslokaler och infora ett aktivitetsbaserat
arbetssatt. Det nya arbetssattet gor att vi kan
minska kontorsytan efter vara behov. Vi forbe-
reder verksamheten fér en framtid med 6kad
forandringstakt vilket kraver en hogre grad

av samverkan, vi minskar var klimatpaverkan
genom andamalsenliga lokaler och ger vara
lokaler en enhetlig design som speglar vart
varumarke. Vi vill att véra medarbetare ska
kanna igen sig oavsett vilken lokal pa Malar-
energi de kommer till. | mars 2024 var Navet,
vart huvudkontor for drygt 300 medarbetare,
fardigstallt och vi borjade arbeta aktivitets-
baserat. Under 2025 fortsatter projektet att
rullas ut, och de sista 250 medarbetarna inom
Malarenergi omfattas.

Typ av skada - anstdllda

@ Kross-, klam- eller annan
mjukdelsskada 4 st (11 %)

@ Sérskada 8 st (22 %)

@ Annat 9 st (25 %)

@ Brannskada 3 st (8 %)

@ Skada pé inre organ i buk, brost
och backen 3 st (8 %)

@ Stukning, vrickning, strackning 6 st (8 %)

(O Ogonskada 1 st (3 %)

© Hjérnskada, inkl hjarnskakning 2 st (6 %)

Typ av skada - entreprendr

@ Kross-, klam- eller annan
mjukdelsskada 4 st (33 %)

@ Sarskada 3 st (25 %)

@ Annat 1 st (8 %)

@ Brannskada 1 st (8 %)

@ Skada pa inre organ i buk, brost
och backen 1 st (8 %)

© Skelettskada (fraktur) 1 st (8 %)

(O Ogonskada 1 st (8 %)

Intraffade olyckor och tillbud

" Entreprendr/

Anstdllda Inhyrd
Olyckor 32 (34) 10(12)
Olyckor med
franvaro 46) 43
Olyckor som
kravt medicinsk | 8 (9) 7 (6)
behandling
TRIR* 1,3(1,6)
Tillbud 122 (119) 8(14)

TRIR = TRI*200 000/arbetad tid,

TRI = Total Recordable Incident: olycka med sjukfrdnvaro
och/eller medicinsk behandling

Arbetad tid 2024: 1 255 827 timmar
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Aktiv samhallsaktor

Madlarenergi ska bidra till en positiv samhdllsutveckling i regionen. Det gér vi genom var lokala

ndrvaro och genom att aktivt delta i samhdllsplaneringen. Vi ser dven till att hdallbarhet kommer

hoégt upp pd agendan genom att stdlla krav pd vdra leverantérer. Och tillsammans med vdra

sponsringspartners vill vi skapa en region fylld av energi - och méjligheter.

Vara leverantérsled

Merparten av koncernens verksamheter
omfattas av regelverket for offentlig upp-
handling och vi anvander ett kategoribase-
rat arbetssatt vid inkdp. Vara huvudsakliga
leverantérer hor till omradena branslen, ra-
varor och kemikalier, service och underhall,
material till anlaggningar, entreprenader
och transporter. Under 2024 har Malaren-
ergi kdpt varor och tjanster fran omkring
1750 leverantorer och det registrerades
245 nya leverantorer under aret. 78 % av
de nya leverantérerna utvarderades utifran
sociala kriterier som arbetsrattsliga villkor
for 16n, semester och arbetstid. 18 % av de
nya leverantorerna var storre leverantdrer
(inkdp 6ver 250 000 kr) och utvarderas
ocksa utifran miljokriterier, exempelvis om
rutiner finns for att identifiera miljdaspekter
och om miljomal samt handlingsplan for att
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uppna malen finns. Malsattningen ar att
alla nya leverantorer ska utvarderas utifran
sociala kriterier och vi arbetar kontinuerligt
for att utvardera fler. Under aret har dess-
utom 6 leverantérer varit foremal for
ytterligare granskning genom uppféljande
revision da koncernen har som mal att
utforligare granska minst en vasentlig
leverantor fran varje inkopskategori.
Hallbara leverantérsled ar identifierat
som ett av Malarenergis strategiska
forflyttningsomraden. Under 2024 har
projektet Hdllbara leverantérsled pagatt
med syfte att arbeta for en hallbar
leveranttrskedja. Det handlar om att:
+ Hoja kunskapsnivan inom hallbara
inkbp pa Malarenergi
+ Se Over processer for inkdp sa att
hallbarhet beaktas i tillracklig omfattning
vid upphandling och val av leverantor

+ Utveckla vara hallbarhetskrav for vara
leverantorer

+ Identifiera vara vasentliga leverantérer

+ Utveckla dialog kring hallbarhet med
vara leverantorer

Under 2024 har vi riskbedémt och kart-
lagt vara inkdpskategorier, genomfort
kompetenshdjande insatser for inkdpare,
bestéllare och chefer i hallbara inkop, upp-
daterat var uppférandekod for leverantérer,
som tar avstamp i FN:s Global Compact,
och pabdrjat arbetet med att systematiskt
valja ut vara vasentliga leverantorer.

Fokus 2025 blir att implementera det nya
arbetssattet i vara processer for inkép och
utveckla arbetet med att f6lja upp vara
vasentliga leverantorer och samarbetet
med dem i olika hallbarhetsfragor.

Antikorruption

| var Riktlinje antikorruption, mutor och

jav finns tydligt uttryckt vad som galler i
fradga om mutor, jav och fortroendeskadliga
bisysslor. Under 2024 har det inte rapporte-
rats nagra fall av korruption.

Sedan 2023 har vi en intern uppférande-
kod. Uppférandekoden ska vagleda oss
som medarbetare i hur vi ska bete oss mot
varandra, vara kunder, leverantérer och
samarbetspartners. Den ska vara ett stod
i hur vi agerar i vara roller sa att alla vara
handlingar ar héllbara och etiskt korrekta.
| introduktionen av alla nya tillsvidare-
anstallda ingar en utbildning om Hallbarhet
som begrepp, hur Méalarenergi jobbar med
Hallbarhet och vara vasentliga hallbarhets-
omraden - med fokus pa klimat och
antikorruption.

Samverkan i samhdillsplanering
Malarenergi har ett ndra samarbete med
kommunerna i vart verksamhetsomrade
gallande samhallsplanering. Under 2024 har
vi deltagit i arbetet med att ta fram underlag

Mdlarenergis dars- och hallbarhetsredovisning 2024

Mdlarenergi har ett ndra samarbete med kommunerna
i vart verksamhetsomrade géllande samhdllsplanering.

for en ny 6versiktsplan for Vasteras stad, vi
har aven varit aktiv remissinstans och gett
underlag till Hallstahammars kommuns
nya oversiktsplan. Framst rérande teknisk
infrastruktur och energiférsérjning. Vidare
har vi samverkan med Vasteras stad réran-
de utvecklingen av nytt resecentrum och
planprogram fér Malarporten, ett omvand-
lingsomrade i Vasteras dar Malarenergis
avloppsreningsverk ar placerat samt mark-
fragor. Malarenergi &r ocksa remissinstans
avseende exempelvis detaljplaner, bygglov
och olika typer av regelutveckling.
Malarenergi ar representerade i Vasteras
stads olika grupperingar rérande samhalls-
byggnad och arbetar tillsammans med
Arboga kommun for forstarkning av elnatet
i regionen, med en ny mottagningsstation
i kommunen. Inom ramen for Effektforum,

samverkar Malarenergi med offentliga
aktdrer som aktuella kommuner, Region
Vastmanland och Lansstyrelsen Vastman-
land, évriga elndtsbolag samt naringslivet i
syfte att sakerstalla kapacitets- och effekt-
forstarkningar avseende eldistribution.
Utifran det mer anstrangda sakerhetslaget
sker en néra samverkan mellan Vasteras
stad och Malarenergi rorande sakerhets-
och beredskapsplanering.

Malarenergi, Eskilstuna Strangnas Energi
och Miljé AB, VafabMiljé Kommunalférbund
och Malardalens universitet samverkar
kring forskning inom energiomradet.
Samverkansavtalet gar under namnet
VEMM och gar tillbaka 25 ar i tiden. Fokus
for den innevarande femarsperioden ar
Framtidens energi och samhallets cirkulara
omstallning inom VA-omradet.
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https://www.malarenergi.se/om-malarenergi/malarenergi/upphandlingar/

Ingela Svensson

J.

Carin Lidman, Mdlarenergis styrelseordférande, och Mclarenergis VD Niklas Gunnar pd Mdlarenergi Stadslopp.

Har blir ndtstationen ett konstverk
Omstallningen till ett hallbart samhalle i
kombination med ett vaxande, expansivt
Vasteras innebar behov av fler och nya
elnatsanlaggningar - dven i tatortsmiljo.
Traditionellt sett ar natstationer inte sarskilt
spannande byggnader rent visuellt och ofta
finns inte heller det kravet. Ibland ar det
dock nddvandigt att ta den estetiska utform-
ningen till en hégre niva. P& Angsgérdet i
Vasteras har till exempel konstnaren Ingela
Svensson skapat en muralmalning pa en ny
elnatstation. Natstationen har en publik
placering mellan en busshallplats och en
gang- och cykelvag. Manga passerar forbi
platsen, sa det ar en levande del av
vasterasarnas gemensamma stadsmiljo.

Sponsring - tillsammans
skapar vi energi
Malarenergis sponsring ar koncerngemen-
sam och en del av var varumarkesstrategi.
Tillsammans med vara sponsringspartners
vill vi skapa en region fylld av energi och
mojligheter. Vara sponsringssamarbeten
ar noga utvalda och bygger pa langsiktiga
samarbeten dar vi gemensamt arbetar for
ett Malardalen med en héllbar och positiv
samhallsutveckling.

Vi ser sponsring som ett partnerskap dar
parterna samarbetar for att uppna 6mse-
sidiga fordelar och positiva associationer.

Vara karnvarden Hdllbarhet, Innovation och
Tillsammans ligger till grund for var urvals-
process. | var sponsring arbetar vi aktivt
med samarbetspartners inom flera olika
omraden i samhallet. Under 2024 har vi
bland annat haft sponsringssamarbeten
med VSK Bandy, Malarenergi Stadslopp
och Vasteras Stadsmission.

Schysst framtid fér barn och ungdomar
Malarenergi ar en del av VSK Bandys arbete
med en Schysst Framtid. Syftet med Schysst
Framtid ar att ge barn ratt forutsattningar
for en bra uppvaxt. Varje ar pratar VSK
Bandy med cirka 1 500 skolelever om viktiga
amnen som psykisk ohalsa, mobbning, vald
och droger. De anordnar aven andra aktivi-
teter i samhallet som Sveriges storsta ung-
domsgard och Schysst Valborg. Genom att
ge barn och ungdomar positiva férebilder
skapar vi tillsammans en tryggare region.

Fokus pa plastfragan

pa Malarenergi Stadslopp

For 16:e aret i rad arrangerade Mélarenergi
och Vasteras friidrott det arliga familjeloppet
- Malarenergi Stadslopp. Cirka 1 160 I6pare
sprang, utifran sina egna forutsattningar.
Loppet ar indelat i olika strackor s att

alla ska kunna delta, ett exempel ar det
uppskattade paraloppet for deltagare med
funktionsvariation. Pa arets lopp sprang

Mdlarenergis drs- och hdllbarhetsredovisning 2024

Niklas Gunnar delar ut pris till innebandyspelare pd
MdlarenergiCup. Ytterligare ett sponsringssamarbete.

Tillsammans med vara
sponsringspartners vill vi
skapa en region fylld av

energi och maéjligheter.

Malarenergis styrelseordférande Carin
Lidman och var VD Niklas Gunnar med sitt
personliga plastavfall pa ryggen. Allt for att
satta fokus pa vad den osorterade plasten i
vart avfall betyder for klimatomstaliningen.

Overskott som gér nytta

med Vasteras Stadsmission

Tillsammans med Véasteras Stadsmission
engagerar sig Malarenergi i Matcentralen.
Med hjalp av Matcentralen kan dverskotts-
livsmedel fran butiker, grossister och
producenter tas tillvara - och delas ut till
familjer och personer som lever i ekonomisk
utsatthet. Varor som annars skulle ha
slangts pa grund av exempelvis kort datum
eller skadade férpackningar, gor istallet
nytta dar de behdvs som mest. Under
2024 har Stadsmissionen tagit emot

cirka 265 ton livsmedel som packats om
till cirka 46 000 matkassar och i slutandan
hjalpt cirka 11 500 hushall.
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Forvaltningsberattelse

Verksamheten
Malarenergi AB, organisationsnummer
556448-9150 med sate i Vasteras, ar moder-
bolag i en koncern som erbjuder varor och
tjianster inom produktion och distribution av
el, elhandel, fjarrvarme, fjarrkyla, bredband,
vatten, avlopp och avfallshanteringstjanster
till foretag, organisationer och privatpersoner.
Malarenergis uppdrag ar att aktivt agera
for att starka Vasteras och regionens utveck-
ling. Bolaget erbjuder produkter och tjanster
med |leveranssakerhet och med hansyn
tagen till de tre hallbarhets- perspektiven;
ekonomisk-, ekologisk- och social hallbarhet.

Viktiga férhallanden

Malarenergi AB ags sedan december
2015 till 100 % av Vasteras Stadshus AB,
organisationsnummer 556489-6552.

| dgardirektivet anges att Malarenergi
koncernens soliditet ska vara minst 30 %,
och att avkastning pa totalt kapital ska
uppna minst 5,0 %, exklusive vatten- och
avloppstjanster (VA). Utéver det ska Malar-
energi lamna en utdelning till garen.

Malarenergikoncernen bestar av moder-
bolaget, Malarenergi AB och tva helagda
dotterbolag: Malarenergi Férsaljning AB
och Maélarenergi Vattenkraft AB, samt tre
delagda dotterbolag (agarandel inom paren-
tes): Malarenergi EInat AB (65,1 %), Fibra AB
(80,86 %) och Malarenergi Vatten AB (85 %).
Koncernen har andelar i intresseféretaget
EFO AB som kdper in och samordnar import
av bransle till sina dgare samt GITO Heavy
Charging Solutions AB som mdjliggor ladd-
ning av tunga fordon. Under aret bildades
Trangfors Energipark AB (49,0%) som ska
bedriva verksamhet inom omradena energi-
lagring, solenergiproduktion och férsaljning
av stodtjanster samt el.

Malarenergi AB bedriver framfor allt verk-
samhet i Malardalsregionen. Bolaget produ-
cerar el och fjarrvarme vid Kraftvarmeverket
i Vasteras samt fjarrvarme i Hallstahammar,
Kungsér och Surahammar. Distribution och
forsaljning av fjarrvarme sker i Vasteras,
Hallstahammar, Kungsor och Surahammar.
Fjarrkyla produceras och distribueras i
Vasteras. VA-verksamhet bedrivs i Vasteras,
Hallstahammar och Surahammar medan
elhandel sker nationellt med tyngdpunkt i
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Malardalen. Genom dotterbolaget Malar-
energi Vattenkraft AB sker produktion av el
vid 41 vattenkraftstationer. Stationerna ar
beldgna i Vastmanlands, Orebros, Vastra
Gétalands och Varmlands lan. Malarenergi AB
ager det passiva fibernatet i Vasteras, medan
dotterbolaget Fibra AB dger och driver den
aktiva utrustningen och bredbandsnatet
i Vasteras och i de 6vriga deldgarnas nat i
Hallstahammar och Strangnas.

Verksamheterna inom Malarenergi AB ar
organiserade i fyra affarsomraden: Marknad
& Forsaljning, Stadsnat, Vatten och Varme.
Inom moderbolaget Mélarenergi AB finns de
koncerngemensamma funktionerna Affars-
stod, HR & Hallbarhet, Strategi & Utveckling
och Varumarke & Kommunikation.

Malarenergi EInat AB, Malarenergi
Vatten AB och Fibra AB, med dotterbolaget
SamKom AB, bedriver sin verksamhet i
bolagsform.

Ars- och koncernredovisningen &r genom-
gaende uttryckt i miljoner kronor (mnkr)
om inte annat anges. Belopp inom parentes
avser varde for motsvarande period fore-
gaende ar. Om inget annat framgar av text
eller tabeller avser alla siffror konsoliderade
siffror for Malarenergikoncernen.

Bolagsstyrning

Vasteras kommunfullméaktige beslutar
generella agardirektiv till samtliga kommu-
nagda bolag och bolagsspecifikt dgardirektiv
for Malarenergi AB. Nu géllande agardirektiv
till Malarenergi AB beslutades i kommun-
fullméaktige i Vasteras december 2023.
Direktivet reglerar vilka fragor av principiell
beskaffenhet eller av stdrre vikt som bolaget
via Vasteras Stadshus AB ska lyfta till
kommunstyrelse och kommunfullmaktige
for yttrande och beslut. Det kan galla storre
forvarv eller avyttringar, storre verksamhets-
férandringar eller andring av bolagsordning.
Agaren faststaller ocksa finansiella mal som
ska ses som langsiktiga.

Bolaget upprattar arligen en rapport dver
hur agardirektivet har uppfyllts. Rapporten
utgor en viktig del i kommunstyrelsens
uppsiktsplikt éver verksamhetens efterlev-
nad av agardirektivet och det kommunala
uppdraget. Utdver rapporten sker |6pande
redovisning av verksamheten till kommun-

styrelsen. Till grund for verksamhetsstyrning
ligger agardirektiv och av styrelsen beslutad
strategisk inriktning, affarsplan och malkort.
Den strategiska inriktningen (antagen 2021
och uppdaterad 2024) syftar till att Malar-
energi fortsatter att mojliggora regionens
omstallning till ett hallbart samhalle. Malen

i den strategiska inriktningen aterspeglas

i koncernens affarsplan och malkort vilka
beslutas av koncernchef tillsammans med
ledningen. Koncernchef ger i sin tur malkort
baserat pa detta till respektive verksamhets-
ansvarig for vidare styrning och nedbrytning
inom respektive verksamhet.

I hallbarhetsredovisningen redovisas de
viktigaste fokusomradena och utvecklingen
Over tid med ett antal nyckeltal.

Styrning av koncernens dotterbolag sker
genom aktiedgaravtal, bolagsordning, agar-
direktiv och regelbundna dgarsamrad samt
genom styrelser i respektive bolag. Samtliga
dotterbolagschefer ingar i den gemensamma
koncernledningen.

Utover koncernledningen har respektive
affarsomrade, dotterbolag och i forekom-
mande fall koncernfunktioner en lednings-
grupp. Dessa har regelbundna métestider,
vanligtvis en gang per manad.

Styrelsen for Malarenergi AB bestar
av tretton ordinarie ledaméter. Samtliga
ledamoter utses av kommunfullmaktige i
Vasteras och tillsatts formellt pa bolagets
arsstamma. Aven om arsstamman formellt
utser styrelseledaméterna varje ar, valjs de
i praktiken normalt for samma tidsperiod
som for de allmanna valen. Vid styrelsemd&ten
deltar aven VD, vice VD, CFO, VD-assistent,
fackliga representanter och adjungerad
sakkunnig ledamot. Samtliga personer
som deltar i koncernens styrelsearbete ar
sakerhetsprévade da koncernen bedriver
sakerhetsklassade verksamheter. Styrelser
i de delagda dotterbolagen tillsatts av
respektive agarkommun.

Styrelsen upprattar arligen en arbets-
ordning i enlighet med aktiebolagslagen
och agardirektiven. Arligen uppréttas ocksa
en VD-instruktion, i den ingar bland annat
VD:s attestniva och beslutsratt samt en
attestinstruktion. Styrelsen faststaller ocksa
arligen en moétesplan samt en planerings-
och rapportplan for styrelseméoten.

Styrelsen for Malarenergi AB sammantradde
vid tio protokollférda styrelsemd&ten under
2024, och en bolagsstdmma genomférdes
per capsulam. Vid styrelseméten infor-
meras alltid styrelsen om koncernens och
moderbolagets verksamhetsutveckling samt
utveckling av finansiell stallning.
Moderbolagets styrelse, Malarenergi AB,
genomfor en arlig dversyn av koncernens
strategiska inriktning samt beslutar om bud-
get, arsbokslut och hallbarhetsredovisning.

Omvarld

Trots pristopparna i december var det
genomsnittliga elpriset lagre 2024 an
foregadende ar. Som arsgenomsnitt uppgick
systempriset, det vill sdga referenspriset

pa elborsen NordPool Spot, till 41 6re/kwWh.
Detta ar en minskning med 23 ére, eller 36 %,
jamfort med 64 6re/kWh ar 2023. System-
prisets manadsgenomsnitt har varierat
mellan 18 6re/kWh i augusti och 76 6re/kWh
i januari. Timpriserna nar det galler system-
priset har varierat mellan 285 6re/kWh och
-17 ére/kWh.

I Norden inférdes en ny modell for be-
rakning av dverforingskapaciteten i elndtet,
flodesbaserad kapacitetsberdkning, dven
kallad flowbased. Ambitionen ar att pa
ett effektivare satt utnyttja det befintliga
elnatet. Detta for att kunna hantera stérre
andelar av icke-planerbar kraft, som sol-
och vindkraft, vilket ar nddvandigt for den
omstallning vi ser framfér oss?. Syftet med
detta ar att 6ka mojligheterna i stort att
Overfdra el i elndtet och darmed 6ka den
samhallsekonomiska nyttan. Efter inféran-
det kan man se att dverforingsformagan i
elnatet har 6kat. Bade i nord-sydlig riktning
inom Sverige men ocksa i 6st-vastlig riktning.
En tydlig uppfattning i marknaden ar dock
att elsystemet har blivit mer oférutsagbart
gallande handelsflédens riktning och
darmed svarare att gora prisprognoser
for spotpriset. En effekt av modellbytet ar
ocksa att det finns minskad kapacitet till
intradag-handel® mellan elomradena, vilket
i vissa fall kan leda till 6kande utmaningar
och kostnader att handla sig i balans.

Med anledning av den 6kade elektrifie-
ringen och det 6kade effektbehovet har
Energimarknadsinspektionen (Ei) beslutat
att alla elnatsbolag ska infora en effektavgift

senast 2027. Effektavgiften kommer att vara
en del av elndtsavgiften och ska bidra till en
lagre och jamnare belastning pa elnatet.
Effektavgiften ska uppmuntra elndtskunder
till att sprida ut sin elférbrukning dver dygnet,
sa elnatets kapacitet racker till fler kunder
och nya behov. En ny prismodell for elnat -
dar en effektavgift ingar - leder aven till en
mer rattvis kostnadsfordelning for kunder-
na. Kunderna betalar for det utrymme de
faktiskt anvander, inte fér det utrymme de
skulle kunna anvanda. Med effektavgiften
far kunderna stérre mojlighet att paverka
sin egen elnatsavgift.

Regeringen ar aktiv inom energiomradet,
vilket var en del av Tid6-avtalet, med en rad
uppdrag till sina energirelaterade myndig-
heter. De har ocksa det senaste aret bland
annat tillsatt en elmarknadsutredning samt
en utredning for att ta fram en modell for
finansiering av ny karnkraft. Fler initiativ och
aven regulatoriska atgarder ar troligen att
vanta som en foljd av regeringens aktiviteter.

Vdsentliga hdandelser under
rilkenskapsaret

| oktober beslutade styrelsen en uppdaterad
strategisk inriktning, utgava 2024. Koncer-
nens Strategisk inriktning har uppdaterats
efter omvarlds- och trendanalyser. Utgavan
syftar till att betona de utmaningar koncer-
nen har att hantera, givet det som hant i var
omvarld sedan féregaende utgava, och vad
det innebar fér koncernen i det fortsatta
arbetet for att na de strategiska malen.

Under aret uppdaterades dgardirektiv till
dotterbolaget Malarenergi EIndt AB, detta
som ar en naturlig foljd av tidigare beslut
om nytt aktiedgaravtal och ny bolagsordning.
Det nya agardirektivet innebar att Malar-
energi EInat AB:s uppdrag for de kommande
aren blir tydligt avseende inriktning, avkast-
ning och kassaflode.

Tillsammans med Sunstreet Energy AB
bildade Malarenergi AB bolaget Trangfors
Energipark AB. Bolaget kommer att kom-
plettera Hallstahammars vattenkraftstation
med batterilager for att balansera upp elnatet
och pa sikt, en solcellspark. Det innebar
majligheter att genom stddtjanstmarknaden
stodja frekvenshallningen i elnatet och
avhjdlpa en del av effektproblematiken i
Vastmanland.

Mdlarenergis drs- och hdllbarhetsredovisning 2024

Trangfors Energipark AB kommer att driva
tva verksamhetsgrenar: ett batterilager som
i huvudsak arbetar mot Svenska kraftnats
stoédtjanstmarknader (frekvensreglering)
samt en solcellspark vars elproduktion
kommer att séljas pa langa avtal till storre
kunder. Bolaget kommer inte ha egen
personal, det ar ett anlaggnings- och
produktionsbolag dar Malarenergi AB ager
49 % och Sunstreet Energy AB 51 %.
Elnatforetagets verksamhet och tillatna
intakter paverkas i hog grad av intaktsregle-
ringen. Efter Iangdragna domstolsprocesser
har nu definitiv intaktsram for 2020-2023
och prelimindr intdktsram for 2024-2027
faststallts, vilket minskar osakerheten
under de kommande aren. Intaktsramen
fér 2024-2027 har inte 6verklagats och har
darmed vunnit laga kraft. Pa langre sikt,
fran 2028, rader oséakerhet kring intakts-
regleringens utformning och det sarskilda
investeringsutrymmets vara eller icke vara.
2023 genomfordes en statlig utredning
(SOU 2023:64 Ett forandrat regelverk for
framtidens el- och gasnat) som annu inte
har lett till fordndrade regelverk inom
intaktsregleringen. Energimarknads-
inspektionen har pabdrjat arbete med
en ny reglermodell infér 2028.
Vattenkraftens miljéfond meddelade
under varen att fonden stanger for nya
ansokningar om ersattning tills vidare. An-
ledningen ar kopplad till regeringens paus
av omprovningen av vattenkraften dversyn
vilket innebar att fondens allmanna villkor
ska ses over sa att fondens mojligheter att
langsiktigt finansiera miljoatgarder varnas.
Syftet med fonden ar dels att framja att
atgarder genomfors dar de ger storst nytta,
dels att undvika utrivning av smaskalig
vattenkraft som trots sitt stora varde for
samhallet inte alltid har ekonomiska
férutsattningar att genomféra de mycket
kostsamma omprdévningarna och efter-
foljande atgarder?. Totalt har Malarenergi
Vattenkraft AB erhallit 21,8 mnkr fran
fonden for sex vattenkraftstationer.

" Energiforetagens hemsida 31 december 2024.
2 Energifretagens hemsida 29 oktober 2024.

? Intradag-handel innebdr att man képer och sdljer el inom
samma dag for att dra nytta av marknadens prisfluktuationer.

“Energiforetagens hemsida 15 april 2024
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Flerarsoversikt*

KONCERNEN, MKR 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning exkl.punktskatter 4781 43821 4340 3604 2977
Rorelseresultat 550 473 566 651 341
Resultat efter finansiella poster 417 364 506 594 267
Balansomslutning 13286 13 057 12991 11590 11 004
Eget kapital (inkl minoritet) 5400 5238 5168 4 899 4264
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 946 336 1054 1280 900
Soliditet, % 40,6 40,1 39,8 42,3 38,7
Avkastning pa eget kapital, % 7,7 7,0 9,8 12,1 6,3
Avkastning pa totalt kapital, % 4,2 3,7 4,4 5,6 3,1
Medelantalet anstallda 774 752 725 707 701
MODERBOLAGET, MKR 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning exkl. punktskatter 3895 4057 3670 2950 2291
Rorelseresultat 254 152 315 415 134
Resultat efter finansiella poster 166 91 298 397 141
Balansomslutning 11347 11352 11457 10244 9840
Eget kapital 972 1058 1218 1283 1335
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 541 -18 697 916 546
Soliditet, % 36,6 36,1 36,2 39,1 37,2
Avkastning pa eget kapital, % 4,0 2,2 7.2 9,9 39
Avkastning pa totalt kapital, % 2,7 1,8 32 4,4 2,0
Medelantalet anstallda 444 435 452 503 496

* Definition av nyckeltal se not 37.

Forsdljning och resultat
Malarenergikoncernen har fér 2024
levererat ett starkare resultat jamfért med
foregaende ar, trots en osaker omvarld och
fortsatt lag ldnsamhet inom kraftvarme.
Koncernens bredd ger goda forutsattningar
att uppna langsiktig hallbar [6nsamhet, aven
om det férekommer periodiska resultat-
awvikelser for enskilda affarsomraden
eller dotterbolag. Det positiva ekonomiska
resultatet utgor ocksa en grund for fortsatt
utveckling av hallbarhetsarbetet och for att
uppna uppsatta mal. | grunden kravs god
formaga att anpassa verksamheterna till
kundernas behov, att hantera dgarnas for-
vantningar och inte minst god innovations-
formaga - en nodvandighet for att kunna
mdta och balansera mojligheter och risker.
Aret 2024 har likt foreg&ende &r praglats
av lagkonjunktur och en omvarld kénne-
tecknad av stora osakerheter om den
framtida utvecklingen, bade geopolitiskt
och for energibranschen. Inflationstakten
har ddmpats under aret och med detta
har over tid ocksa foljt ett lagre rantelage.
Samtidigt stiger fortsatt kostnaderna for
manga av koncernens vasentliga insats-
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varor och tjanster. Elpriserna har fortsatt
sjunka forhallandevis kraftigt under aret.
Arets genomsnittliga systempris &r 36 %
lagre an 2023. Det ar en fortsatt hdg pris-
volatilitet bade mellan enskilda timmar och
manadsgenomsnitt, vilket ar en effekt av
obalanserna i den nationella och europeiska
elproduktionen. De lagre elpriserna har lett
till intakts- och resultattapp for koncernen
jamfort med tidigare ar, trots god produk-
tion under pristopparna. Vadret har ocksa
paverkat intakterna negativt, da nio av
arets tolv manader var varmare an normalt,
vilket sarskilt drabbat vintermanaderna
som normalt ger hogre intakter.
Biobransle- och avfallsmarknaden 2024
har praglats av hog osakerhet, med 6kad
konkurrens om biobransle och transport-
kapacitet, med etablering av en hdgre pris-
niva. Trots variationer i bransleleveranser
har tillgangen i fjarr- och kraftvarme-
anlaggningarna varit god, men periodvis
har stora lager behovt byggas upp och
produktionsplaneringen vid fjarr- och
kraftvdrmeanlaggningarna justerats for att
sakerstalla varmeleveranser, och mojliggéra
produktion av el under perioder med hogre

elpriser. Alltmer svarplanerad elproduktion
innebar ocksa okade risker i anlaggnings-
driften for driftstopp och haverier. Tillgang-
ligheten i kraftvdrmeverkets anlaggning
for basproduktion, Block 6, var under aret
93 % (89), med ett inplanerat revisionsstopp.

De lagre elpriserna och minskad produktion
har resulterat i Iagre elférsaljning, med en
produktion pa 377 GWh (498 GWh forega-
ende ar). Den storsta orsaken till resultat-
awvikelsen ar de lagre elpriserna, foljt
av minskad varmeforsaljning pa grund
av varmare vader samt hogre drift- och
underhallskostnader. Sammanlagt saldes
1435 GWh (1 511) varme, en minskning
mot foregdende ar. Nyanslutningsgraden
halverades jamfort med foregaende ar som
en foljd av fortsatt vikande konjunktur i den
regionala byggbranschen tillsammans med
utebliven industriell expansion.

Koncernens nettoomsattning kommer
till storsta delen fran elhandel, fiarrvarme
och elnat och uppgar totalt till 4 907 mnkr
(4 821), en 6kning med 387 mnkr. Okningen
ar huvudsakligen hanforlig till affarsomrade
Malarenergi EInat AB till foljd av hojda taxor.
Elhandeln inom affarsomrade Marknad och

férsaljning har minskat i omséattning som
en foljd av lagre elpriser medan rorelse-
marginalen och rérelseresultatet istallet har
starkts. For Malarenergi Elnat AB 6kade de
fakturerade dverféringsvolymerna jamfort
med foregaende ar till 1 822 GWh (1 793).
Bolaget forstarker rorelseresultat ytterligare
jamfort med foregaende ar, framst tack
vare hogre natintakter som en féljd av
prisdkningar, nyanslutningar i den fortsatta
expansionen och 6kad férbrukning. Fibra AB
redovisar en fortsatt stabil intaktsniva och
resultatgenerering, trots 6kad marknads-
konkurrens.

Koncernens rérelseresultat har starkts
jamfort med foregaende ar framst tack
vare hogre genomsnittliga prisokningar
pa fjarrvarme, el och vatten for att méta
kraftigt 6kade kostnader for inkdpta varor
och tjanster, tillsammans med marginalfor-
starkningar i elhandeln. Koncernen har med
intaktsforstarkningarna dven mott kostnads-
Okningar for bland annat nyutvecklings-
projekt, sdkerhetshojande atgarder och
projekt kopplat till omstallning mot 6kad
hallbarhet. Samtidigt fortgar arbetet med att
minska de totala kostnaderna inom samtliga
verksamheter for att na uppsatta effektivise-
ringsmal. Aven kommande &r bedéms likvél
relativt sett hogre prisokningar pa koncernens
produkter vara fortsatt nddvandiga for att
uppratthalla en hallbar ekonomi.

| arets resultat for koncernen ingar en-
gangsposter i form av bade nedskrivningar
och aterforda tidigare nedskrivningar av
olika anlaggningstillgangar. Under aret har
aterforing av tidigare nedskrivningar skett
dels av produktionsanldggningar for varme

och dels av stadsnatet for fiber, medan
nedskrivningar har skett for vattenkraft-
anlaggningar. Totalt sett innebar arets
provning en nettoaterféring av tidigare
ars nedskrivningar vilket ger en marginell
forbattring av arets resultat.

Investeringar och finansiell
stdllning

Malarenergis bidrag till ett hallbart sam-
halle ar betydande, men kraver ocksa
kontinuerliga och omfattande investeringar
i regionens infrastruktur och utveckling.
Energibranschens kapitalintensiva investe-
ringar med langa investeringscykler staller
krav pa langsiktig ekonomisk uthallighet.

En betydande del av investeringarna har en
livslangd pa investeringarna pa uppemot
30-50 ar, ibland &nnu langre. Investeringarna
och den langsiktiga [onsamheten i dessa
paverkas ocksa i betydande utstrackning
av férandringar i omvarlden, kundkrav och
lagstiftning samt politiska beslut. Exploate-
ringstakten i regionen har under aret varit
lagre an foregaende ar, men investerings-
behovet bedéms de narmaste aren likval
vara fortsatt stort, utifrdn samhallsbehov,
kundkrav om tillganglighet och med férvantan
om starkt konjunktur.

Koncernens balansomslutning uppgick
vid arets slut till 13 286 mnkr att jamfora
med 13 057 mnkr vid arets borjan. Under
aret uppgick koncernens investeringar till
955 mnkr (1 019). Investeringarna for varme-
verksamheten uppgick till 351 mnkr (389).
Den enskilt storsta investeringen for aret
utgors av en ny produktionsanlaggning pa
industriomradet Finnslatten. Konverteringen
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av bergrum, fran beredskapslager for olja
till varmvattenlager for varmeproduktionen,
slutférdes ocksa under aret. Stora inves-
teringar har dven skett i férnyelse och
effektivisering av befintliga produktions-
anlaggningar och distributionsnat,
tillsammans med exploateringsprojekt.
Investeringstakten avseende elnatsan-
laggningar, 280 mnkr (271) har fortsatt varit
mycket hoég. Aret innebar en fortsatt hog
investeringstakt med tyngdpunkt pa explo-
ateringsinvesteringar, framst byggnation
av mottagningsstationer tillsammans med
forstarkningar inom elnatet for att framtids-
sakra natkapaciteten. Utdver detta har
betydande reinvesteringar skett i framfor-
allt matare, anlaggningar och nat.
Investeringar i vatten- och avloppsnat
respektive vattenproduktions- och renings-
anlaggningar uppgick till 190 mnkr (247). De
avser saval exploateringar som fornyelse av
ledningsnatet, dar storre delen av investe-
ringarna utgors av exploateringar.
Fibernatsinvesteringar har uppgatt till
45 mnkr (33) inom moderbolaget och Fibra
AB:s investeringar uppgick till 18 mnkr (6).
Under aret har bolaget varit drivande i att
fortsatt bygga ut och férstarka fibernatet
och att uppratthalla kapaciteten.
Investeringar i vattenkraften uppgick till
11 mnkr (11) och avsag framst fornyelse for
starkt tillganglighet och 6kad verkningsgrad
i kraftverksanlaggningar. Ovriga investeringar
i koncernen innefattar bland annat ladd-
stationer for elektromobilitet, atgarder
i fastigheter och IT-investeringar. Totalt
uppgick dessa till drygt 61 mnkr (57).

Genomsnittlig avkastning totalt kapital,

2021 2022 2023 2024

Soliditet

enligt dgardirektivet
% %
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Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick till 946 mnkr (336), framst tack vare
minskning av rorelsekapital, enskilt framforallt
terminer elhandel. Tillfalliga och periodiska
avsattningar for avtalade likvidsakerheter i
elhandeln har inte varit nédvandiga i samma
utstrackning som tidigare ar. Koncernens
kassaflode fran investeringsverksamheten
uppgick till -951 mnkr (-1 020). Rantebarande
skulder 6kade med 139 mnkr fran 4 926 mnkr
till 5 065 mnkr och forklaras huvudsakligen av
fortsatt hogre investeringar an motsvarande
kassaflode fran den Iopande verksamheten.
Avkastningen pa eget kapital 7,7 % (7,0 %)
och avkastningen pa totalt kapital 4,2 %
(3,7 %) i koncernen har forbattrats jamfort
med foregdende ar. Huvudforklaring ar det
forbattrade rorelseresultatet samtidigt som
investeringstakten ar i paritet med forega-
ende ars utfall. Tidigare namnda intakts-
forstarkningar inom kraftvarme, elnat
och vatten tillsammans med starkt rérelse-
marginal i elhandeln ar de framsta forkla-
ringarna till resultatforbattringen.
Soliditeten uppgick vid arets slut till 40,6 %
jamfért med 40,1 % féregdende &r. Okningen
i soliditet mellan dren 2024 och 2023 beror
framforallt pa en relativt stérre nettookning
av eget kapital med arets resultat och inklu-
sive arets utdelningar till agare, stallt mot
upplaningsbehovet. Soliditeten dverstiger
darmed kravet pa 30 % enligt agardirektiv.
Koncernen uppnar for 2024 en avkastning
pa totalt kapital exklusive affarsomrade
Vatten pa 4,8 % enligt definition i dgardirektiv.
Malet ar enligt agardirektivet en avkastning
pa minst 5,0 % pa totalt kapital (exklusive
affarsomrade Vatten). Avkastningskravet ar
sedan 5,3 % (exklusive affarsomrade Vatten)
som rullande medelvarde 6ver fyra ar efter
2025, samt darefter avkastning pa totalt
kapital 6,0 % (exklusive affarsomrade Vatten)
senast ar 2031.

Risker

Koncernen arbetar aktivt med att identifiera,
forsta och reducera risker och dess mojliga
konsekvenser. Riskanalyser ingar som en
aktiv del i all verksamhet. Vilken riskniva
som ar acceptabel bestdms av foretags-
policys, mal och marginaler.

Haveririsk

Vid haveri med dartill kopplat driftavbrott
som leder till utebliven produktion eller
distribution, uppstar snabbt stora kostnads-
okningar och intaktsbortfall, dar alternativa
produktionskallor behdver ersatta den
skadade enheten.
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Malarenergi AB har en egendoms- och
avbrottsforsakring for att tacka kostnaden
for att aterstalla den skadade egendomen
samt de kostnadsokningar alternativt de
intaktsminskningar som stora plétsliga och
oférutsedda skador och leveransavbrott
kan innebara.

Anldggningsrisk

Koncernens verksamhet ar anlaggnings-
intensiv med betydande investeringar.
Varje anlaggning motsvarar ett ekonomiskt
varde i form av anlaggningen i sig och den
verksamhet som bedrivs i anlaggningen.
Risken bestar darmed i kostnader for fysiska
anlaggningar, men aven i intaktsbortfall om
verksamheten inte kan bedrivas enligt plan.
Koncernen arbetar I6pande med forebyg-
gande underhall och fornyelseinvesteringar
for att minimera anlaggningsrisken och ha
storsta mojliga leveranstillganglighet.

Informations- och cybersdkerhet
Det osakra omvarldslaget och nya lagkrav
staller hogre krav pa informations- och
cybersdkerhetsarbetet inom Malarenergi-
koncernen. Digital information och system
utsatts for ett vaxande antal hot, dar nya
former av attacker skapar nya utmaningar.
Malarenergikoncernens formaga att han-
tera dessa hot grundar sig i ett strukturerat
och riskbaserat arbetssatt for informations-
och cybersdkerhet. Genom att identifiera
och hantera risker i det dagliga arbetet och
kontinuerligt forbattra sakerhetsatgarder i
de tekniska plattformarna, arbetar verksam-
heterna med standiga forbattringar och ett
proaktivt sakerhetstank. Malet med koncer-
nens sakerhetsarbete ar att sakerstalla en
stabil och trygg leverans till kunder samt att
skydda och trygga medarbetarna.

Operativ risk

Med operativ risk menas fel eller brister i
koncernens rutiner och processer som kan
leda till ekonomiska eller fértroendemassiga
foérluster. Kvalitetsbrister i administrativa
rutiner, otydlig arbetsfordelning, ineffektiva
arbetssatt och bristande kompetens skapar
extra arbete i form av felsékning och kan
medféra att koncernen férlorar intakter
och/eller far 6kade kostnader.

Varje affarsomrade/dotterbolag inom
koncernen ansvarar for att det finns val do-
kumenterade och kvalitetssakrade adminis-
trativa processer, kompetenta medarbetare
for att begransa operativa risker, tillforlitliga
IT-system och en intern kontrollplan.

Politisk risk

Politisk risk handlar framst om férandringar
i de regelverk som ror energibranschen,
direkt eller indirekt, som exempelvis milj6-
avgifter och férandrade skatter. Politiska
risker ar svara att forutse och gardera sig
mot. Koncernen bedriver en aktiv omvarlds-
bevakning och branschsamarbete i syfte att
ta del av och paverka forslag och beslut.

Miljorisk
| syfte att forebygga haverier och nédlagen
med konsekvenser for den yttre miljon
genomfors systematiskt underhall av
anlaggningarna enligt faststalld plan.
Regelbunden kontroll i form av utslapps-
matningar, interna revisioner, brandsyner,
skyddsronder och rutiner for avvikelse-
hantering bidrar till att fanga upp eventuella
fel och brister innan olyckor uppstar.

Affirsrisker vid omstdllning till fossilfritt
Utslappsratter for koldioxid (EU ETS) ar

ett politiskt beslutat system for att minska
utslappen av vaxthusgaser inom EU. Priset
pa utslappsratterna paverkar Malarenergis
produktionsoptimering och resultat.
Marknadspriserna pa utslappsratter kan
variera kraftigt. Riskerna hanteras genom
en beslutad prissakringsstrategi och en
aktiv omvarldsbevakning.

Prisrisker for elforsdljning

Prisrisker uppkommer genom att Malar-
energi saljer fastprisavtal med rorlig
forbrukning. Prissakring sker med hjalp av
elterminer utifran kundens férbruknings-
historik. Vid stark kyla dkar till exempel kun-
dens forbrukning och dverstiger nivan av
prissakringen samtidigt som spotpriset pa el
ofta 6kar. Férutom sjdlva volymrisken finns
det ocksa en risk att profilkostnaden okar,
hogre prisvolatilitet leder till hogre profil-
kostnader. De ekonomiska effekterna av
volymexponeringen kan till viss del motver-
kas genom mojlighet till 6kad elproduktion

i Malarenergis kraftvarmeverk. Malarenergi
anvander sig av de produkter som finns
tillgangliga pa den finansiella marknaden
for att prissakra sig mot prisrorelser.

Marknadsrisker for elférsdljning
Marknadsrisker vid elférsaljning, i form av
risk for utebliven elférsaljning, motverkas
genom att Malarenergi séljer andra produkter
och dédrmed inte ar ensidigt beroende av en
enda inkomstkalla.

Kreditrisker

Kreditriskerna kan minskas genom en
systematisk och val fungerande funktion
for kreditkontroll. Krav- och kreditpolicy
ar beslutad av Malarenergi AB:s styrelse,
och VD-gruppen i koncernen har utfardat
riktlinjer for verksamheterna att folja.
Kreditrisker minimeras genom kvalitets-
sakrade administrativa processer och
kompetenta medarbetare.

Mal och policyer fér elhandel och valutor
Malarenergi AB handlar med olika finansiella
instrument for att begransa de risker som
foljer med forutsattningarna for elproduktion
och elhandel. Handel sker med elterminer
pa den nordiska elbérsen Nasdag OMX

och med bilaterala motparter. Férutom
finansiella elterminer handlar Malarenergi
AB med valutaterminer i euro, amerikanska
dollar och andra férekommande valutor.
Verksamheten styrs av en policy for riskex-
ponering pa elmarknaden och en valutapolicy,
beslutade av Malarenergi AB:s styrelse.

Riskexponering pa elmarknaden

Policyn for riskexponering pa elmarknaden
kvantifierar hur riskerna ska begransas och
férdelar mandat till ansvariga inom berérda
affarsomraden. Syftet ar att klargora vilka
risker koncernen ar beredd att ta i sam-
band med att elproduktion, elhandel och
krafthandel bedrivs - att fastldgga princi-
perna avseende prissakring. Policyn anger
regler for hur krafthandel inom Malarenergi
ska bedrivas och hur prisriskerna for elfor-
saljning och elproduktion ska begransas.

Prissdkringsprinciper och riskkontroll
Avdelningen Krafthandel inom affarsom-
radet Marknad & Forséljning, ansvarar for
prissakring av koncernens riskexponering
pa elmarknaden och inom trading. Principen
for prissakring av slutkundsavtal ar att alla
former av avtal som innebar ett dtagande
om ett fastpris till kund sakras i samband
med att avtalet tecknas, eller nar éverens-
kommelse om ett fastpris sker. Trading-
verksamheten f6ljs upp dagligen, och

olika instrument anvands i riskkontrollen.
Information om positioner och portféljernas
varde foljs upp kontinuerligt for att saker-
stalla att beslutad policy foljs.

Valutarisker

Valutapolicyn styr hanteringen av valuta-
riskerna. Valutaexponeringen inom
Malarenergi hanteras av avdelningen
Krafthandel och finansavdelningen pa

Vasteras stad. Valutapolicyn innehaller
direktiv for vilka risknivaer som ska hallas.
| samband med tecknande av kontrakt fér
inkdp i annan valuta an svenska kronor
sakras den utldndska valutan till 100 % vid
elférsaljning samt inkdp av material och
tjanster. Vid forsaljning av miljébehand-
lingstjanster (energiatervinning av avfall)

i utldndsk valuta sker valutasakring av
férmedlingspart.r valutasakring av
férmedlingspart.

Finansieringsrisker
Koncernen bedriver en kapitalintensiv verk-
samhet med stora svangningar i likviditeten.
Risken minimeras genom att kapitalférfall av
lan sprids 6ver tiden. Kapitalbindningen for
Malarenergikoncernens kontokredit styrs av
Finanspolicy for Vasteras kommunkoncern.
Som borsmedlem pa Nasdaq ska Mélar-
energi AB uppfylla ett sdkerhetskrav for den
finansiella handeln. Sakerhetskravet baseras
pa verksamhetens omfattning, prisutveck-
lingen kopplad till aktuell finansiell position
och volatiliteten pa elmarknaden.
Sakerhetskravet pa Nasdagq finansieras
via en kreditfacilitet frdn SEB och har som
funktion att sakra betalningar vid handelse
av insolvens hos nagon av aktorerna.
Koncernen tecknar bilaterala avtal med
tillhérande rutin for att hantera motparts-
risk, kopplat till okade sakerhetskrav pa den
borshandlade elhandelsmarknaden och for
att sakerstalla en effektiv riskhantering.

Rénterisker

Med ranterisk avses risken for att rante-
forandringar paverkar koncernens resultat
genom okade upplaningskostnader. Denna
hanteras genom att rantebindning pa
upplaning sprids pa olika I6ptider. Rante-
bindningen fér Malarenergikoncernens
kontokredit styrs av Finanspolicy for Vasteras
kommunkoncern och finansiella riktlinjer.

I de fall Malarenergi har specifik upplaning
for enskilda investeringar, sa kallade stycke-
lan, ska rantebindningen och eventuella
behov av rantederivat beslutas sarskilt av
styrelsen. Férandringen av rantebindning

i sa kallade styckelan fran Vasteras stads
internbank hanteras genom att villkoren i
laneavtal anpassas till Mélarenergis behov.

Miljs
Malarenergikoncernen har upprattat en
lagstadgad hallbarhetsrapport enligt ARL
fore juli 2024 for rakenskapsaret 2024,
omfattningen av denna rapport finns pas. 2.
Koncernen har sedan 2015 tagit fram ett arligt
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klimatbokslut dar hela verksamhetens klimat-
paverkan berdknas. Utover de direkta och
indirekta utslappen, beraknas dven undvikna
utslapp utifran systemnyttan. Klimatbokslutet
ar ett samarbete med Profu. Rapporten ar
en del av hallbarhetsredovisningen.

Malarenergi ar sedan 2002 miljocertifierade
enligt ISO 14001. Sedan 2016 ar samtliga
bolag (Malarenergi AB, Malarenergi Elnat AB
och Fibra AB, Malarenergi Vatten AB) ocksa
arbetsmiljocertifierade enligt ISO 45001.

En extern granskning (revision) av bada
ledningssystemen sker integrerat. Resultatet
fran 2024 ars granskning gav tva mindre
awvikelser inom ISO 45001.

Koncernen bedriver verksamheter for
vilka det foreligger anmalnings- och till-
standsplikt enligt Miljobalken, kap 9 och 1.
Koncernen innehar tillstand for tretton
produktionsenheter for el- och varmeenergi
samt avloppsvatten-behandling. Malar-
energis produktionsenheter for el- och
varmeenergi omfattas dven av EU:s system
for utslappshandel. Fem anlaggningar ar
anmalningspliktiga. Vidare finns 41 vatten-
kraftstationer och friliggande dammar med
vattendom eller aldre tillstand/ rattigheter.
Dessutom finns for dricksvattenproduktion
vattendom pa uttag i Malaren och grund-
vattenuttag vid Fagelbacken.

Paverkan pa yttre milj6 bestar i huvudsak av
utslapp till luft, vatten och mark. Ldmnade
tillstand anger villkor for emissioner av:
till luft: svavel- och kvaveoxider,
metaller, ammoniak, kolmonoxid,
lustgas, stoft, dioxiner och buller
till vatten:  syreférbrukande amnen,
fosfor, kvave och metaller
till mark: ~ metaller och organiska dmnen

Under 2024 har koncernen fokuserat pa

sju vasentliga hallbarhetsaspekter. Utifran

dessa har fem hallbarhetsmal med inrikt-

ning ekologisk hallbarhet tagit fram:

+ nettonoll i produkt

+ nettonoll i hela verksamheten

+ god ekologisk och kemisk status i utpe-
kade sjoar och verksamhetskopplade
vattendrag,

+ effektiv regional resursanvandning av
energi, effekt och material

« aterforing av slam uppgar till 100% givet
férutsattningarna.

Malen I6per fram till 2030, 2035 & 2045 och
redovisas i detalj i hallbarhetsredovisningen.
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Medarbetare

Malarenergi arbetar for att attrahera och
behalla kompetenta medarbetare som delar
foretagets varderingar. Eftersom energi-
branschen utvecklas snabbt, behéver

vi kontinuerligt nya kompetenser och
roller. For att moéta kompetensbehoven
samarbetar Malarenergi med utbildnings-
institutioner och arbetar aktivt med kom-
petensutveckling och kompetensvaxling
for medarbetarna. Vi upprattar dven
individuella utvecklingsplaner, dar 91 %
av medarbetarna var inkluderade 2024.

En stark foretagskultur ar viktig for att
skapa engagemang, trivsel och samarbete
bland medarbetarna. Under 2024 har
Malarenergikoncernen implementerat
tre karnvarden - Hallbarhet, Innovation
och Tillsammans - som har tagits fram i
samverkan med chefer och medarbetare.
Dessa karnvarden stoder koncernens Resa
mot noll och har lyfts pa chefstraffar och i
ledarskapsutveckling. Ett nytt ledarskaps-
program, Leda genom andra pa Resan mot
noll, har startats for att starka chefernas for-
maga att synka och utveckla genomférande
av strategi, ledarskap, kultur och kommu-
nikation. Programmet har inkluderat bade
fysiska och digitala traffar for koncernens
chefer, dar fokus har varit pa den forandring
foretaget genomgar och hur ledarna sjalva
ska leda denna férandring. Programmet
pagar fram till maj 2025.

Forskning och utbildning
Energifragor ar bland de storsta utmaningar-
na bade idag och i framtiden, bade natio-
nellt och internationellt. De ar centrala for
utvecklingen av ny industri och teknologiska
|dsningar som kan driva tillvaxt och innova-
tion pa vagen mot ett mer hallbart samhalle.
Pa grund av det forandrade klimatet
Okar behovet av cirkular vattenanvandning.
Vatten ar en begransad resurs och behoéver
ateranvandas mer, men det finns utmaningar
kring vattenkvalitet, kvantitet och hygien.
Malarenergi Vatten har anslutit sig till
Unitydwater-projektet, som syftar till att
ateranvanda avloppsvatten och process-
vatten i livsmedelsproduktion. Projektet,
som drivs av Malardalens universitet,
involverar flera aktérer och inkluderar en
urban odling dar vatten och naringsamnen
ateranvands till livsmedelsproduktion.
Odlingen 6vervakas med avancerade
matmetoder och Al-teknik.
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Malarenergi har noggrant foljt utvecklingen av
tekniker for koldioxidavskiljning (CCS) och
koldioxidutnyttjande (CCU), som kan bidra
till att motverka klimatkrisen. Nasta steg ar
att undersdka hur dessa tekniker kan tillam-
pas pa Kraftvarmeverket i Vasteras pa ett
resurseffektivt satt. | november 2024 starta-
des ett test med en anlaggning for koldioxid-
avskiljning pa rokgaser fran avfallspannan.
Resultaten fran testet kommer att ge varde-
full information for framtida beslut.
Malarenergi Vatten arbetar aktivt for
att férebygga utslapp och férbattra vatten-
kvaliteten i regionen. Under 2023 och 2024
deltog de i ett forskningsprojekt om mikro-
féroreningar i avloppsnatet tillsammans
med flera andra aktérer. Over 200 organiska
amnen identifierades, inklusive PFAS och
hormonstérande amnen. Resultaten, som
publiceras 2025, kommer att anvandas
for att férbattra vattnets status i Malaren.
Redan pabdrjade initiativ ar att stalla krav
pa industrier och verksamheter att kart-
lagga och minska sina PFAS-utslapp. For att
hantera PFAS-problematiken kravs 6kad
kunskap, samverkan och atgarder fran bade
Malarenergi och kunder for att forbattra
kvaliteten pa dricksvatten och pa det slam
som aterfors pa akermark.

Vdsentliga hdandelser efter
rikenskapsarets slut
Energibranschen star just nu infor olika
typer av risker och utmaningar vilket
sammantaget bedéms paverka koncernens
|dnsamhet. Samtidigt skapar den klimat-
drivna omstallningen av energimarknaden
nya mojligheter, da det ar en hogprioriterad
fraga for intressenter. Detta ger koncernen
goda forutsattningar att driva arbete pa
Resan mot noll for 1angsiktig tillvaxt och
hallbar utveckling.

Haéjning av avgifter for varme, vatten
och elnat galler fran och med den 1 januari
2025. De genomsnittliga prisdkningarna
ar 10 % (Vasteras) for vatten och avlopp,
5 % for elnat och 10 % for fjarrvarme.
Efter hojningarna kommer Malarenergis
prisnivaer for figrrvarme, elnat samt vatten
och avloppstjanster ligga lagre eller i paritet
med medelnivan bland jamférbara energi-
bolag i Sverige.

Fran arsskiftet sker en indexering av
energiskatten pa el och energiskatten pa
el hoéjs med 1,4 6re per kilowattimme,
inklusive moms. Det innebadr att en stérre
andel, ungefar halva elrakningen for hus-

hallen och manga foretag nu utgors av
skatter och avgifter.

Arbete pagar med att ta fram ett nytt
upplatelseavtal inkl. upplatelseavgift for
2025 och framat mellan Fibra och respektive
natagare. En arbetsgrupp ar tillsatt och ett
avstamningsmote med agarrepresentanter
har genomforts dar tva alternativa avgifts-
modeller diskuterades. Fram till att nytt
upplatelseavtal inkl. upplatelseavgift ar klart
galler det befintliga avtalet tillsvidare.

Fran och med nésta ar kommer koncernen
att utdka redovisningen genom att inkludera
EU:s taxonomi. Detta innebar att vara eko-
nomiska aktiviteter kommer att redovisas pa
ett satt som foljer de nya europeiska rikt-
linjerna for att klassificera vilka aktiviteter
som ar miljomassigt hallbara. Malarenergis
rapporterade data kommer att vara en del
av Vasteras Stadshus AB:s sammanlagda
redovisning.

Vice VD Magnus Eriksson har under
slutet av 2024 meddelat att han kommer
att fran och med redovisningen for 2025 att
ldmna koncernen i borjan av ar 2025 for nytt
uppdrag inom energibranschen.

Resultatdisposition
Till arsstammans forfogande star foljande
resultat:

Balanserad vinst 198 581 833
Arets resultat 58 014 582
Kronor 256 596 415

Styrelsen foreslar att vinstmedlen
disponeras sa:
att till aktiedgaren utdelas

236,44 kr per aktie 165 508 000
att balansera i ny rakning 91 088 415
Kronor 256 596 415

Styrelsens yttrande 6ver den
foreslagna utdelningen

Styrelsens uppfattning &r att den foreslagna
utdelningen inte hindrar bolaget fran att
fullgora sina forpliktelser pa kort och lang
sikt. Den foreslagna utdelningen kan dar-
med férsvaras med hansyn till vad som
anfors i ABL 17 kap. 3 § 2-3 st. (forsiktighets-
regeln). Den foreslagna utdelningen innebar
att moderbolagets soliditet minskar fran
36,6 % till 35,1 %.

5 Energiforetagens hemsida 31 oktober 2024

Resultatrakning
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KONCERNEN MODERBOLAGET
TKR NOT 2024 2023 2024 2023
Rérelsens intdkter m.m.
Nettoomsattning exkl. punktskatter 3 4780517 4820813 3895372 4056 827
Aktiverat arbete for egen rakning 70719 64 475 22 266 21937
Ovriga rérelseintakter 127 417 129 801 123982 122199
4978 653 5015 089 4041620 4200 963
Rérelsens kostnader
Ravaror och andra direkta kostnader -2 144903 -2 301 883 -2 028 885 -2 302 558
Ovriga externa kostnader 4,5 -829 509 -871 174 -798 744 -808 091
Personalkostnader 6 -730 533 -666 894 -420 436 -393 885
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -609 877 -582 825 -427 881 -426 599
Ovriga rérelsekostnader -113 945 -119 757 -112108 -117 424
-4 428 767 -4 542 533 -3788 054 -4 048 557
Rorelseresultat 549 886 472 556 253 566 152 406
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag - - 39 060 39 060
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 8 11239 10 885 17 633 18 483
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -144 227 -119 086 -144 191 -119 070
-132 988 -108 201 -87 498 -61 527
Resultat efter finansiella poster 416 898 364 355 166 068 90 879
Bokslutsdispositioner 10 - - -104 222 -49 161
Resultat fore skatt 416 898 364 355 61846 41718
Skatt pa arets resultat 11 -88 831 -72 827 -3 831 -52
Arets resultat 328 067 291528 58 015 41666
Varav hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 259737 230630
Minoritetsintresse 68 330 60 898
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Balansrdkning Balansrdkning

KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
TKR NOT 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 TKR NOT 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anléaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anléiggningtillgangar Bundet eget kapital
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten Aktiekapital 24 700 000 700 000
och liknande arbeten 12 11822 18 331 10 866 17111
Reservfond 15110 15110
Fallratter, ledningsratter och andra nyttjanderatter 13 10234 10 234 - -
715110 715110
22 056 28 565 10 866 17 111
. Fritt eget kapital
Materiella anldggningtiligdngar .
Overkursfond 673 020 673 020
Byggnader och mark 14 1091754 1106 623 838 594 860 045
. Balanserat resultat -474 438 -371 455
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 15 15767 1742 15413 1603
Arets resultat 58 015 41 666
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 16 8148 998 8 096 381 5969 763 6 062 438
256 597 343 231
Inventarier, verktyg och installationer 17 146 082 103 195 124876 93 060
Aktiekapital 24 700 000 700 000
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende L )
materiella anlaggningstillgdngar 18 1705 232 1469 419 1368 634 1102 252 Ovrigt tillskjutet kapital 673020 673020
11 107 833 10 777 360 8317280 8119 398 Annat eget kapital inkl. arets resultat 3373917 3258 829
Finansiella anléggningtillgéngar Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare 4746 937 4631 849
Andelar i koncernforetag 19 - - 1029832 1029832 Innehav utan bestammande inflytande 653 244 605 854
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 20 14963 6 205 18945 5025 5400 181 5237 703 971 707 1058 341
Andra langfristiga vardepappersinnehav 21 291 291 291 291 Obeskattade reserver 25 4002 819 3830893
Andra langfristiga fordringar 22 1008 1512 1008 1512 Avsiattningar
16 262 8008 1050076 1036 660 Uppskjuten skatteskuld 26 1120 484 1063 579 - =
Summa anlaggningstillgangar 11 146 151 10 813 933 9378 222 9173 169 Ovriga avsattningar 27 4 889 1666 1519 1666
1125373 1065 245 1519 1666
Omsattningstillgangar Langfristiga skulder 28,29
Varulager mm Checkrakningskredit 31 5065033 4925757 5066 201 4925757
Révaror och fornédenheter 340177 279187 331408 269394 Ovriga langfistiga skulder 30 614 432 516 567 548 888 477034
Elcertifikat och utslappsratter 152 482 193 554 152472 193 531 5679 465 5442 324 5615 089 5402 791
Forskott till leverantérer - = - = Kortfristiga skulder
492659 472741 483 880 462925 Forskott fran kunder 463 4373 463 4373
Kortfristiga fordringar Leverantdrsskulder 382304 357 219 184 468 251 999
Kundfordringar 580310 580 142 525158 496 428 Skulder till koncernféretag 372 4453 122 071 101 814
Fordringar hos koncernforetag 35630 41 455 90 683 206 731 Aktuell skatteskuld 20 638 8 286 3714 _
Aktuell skattefordran 6 087 9 002 - 1632 Ovriga skulder 316 164 392 453 164 304 250 661
Ovriga fordringar 44 045 41 066 32983 26 436 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 32 360 991 545234 280 415 449199
Upparbetad men ej fakturerad intakt - - - - 1080 932 1312018 755 435 1058 046
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 890 957 980 795 744 363 866 260 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13 285 951 13 057 290 11 346 569 11 351 737
1557 029 1652 460 1393187 1597 487
Kassa och bank 90 112 118 156 91 280 118 156
Summa omsattningstillgangar 2139 800 2243 357 1968 347 2178 568
SUMMA TILLGANGAR 13 285 951 13 057 290 11 346 569 11 351 737
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Forandring av eget kapital

) HANFORLIGT TILL
MODERFORETAGETS AKTIEAGARE

ANNAT EGET
OVRIGT KAPITAL TOTALT
AKTIE- TILLSKJUTET INKL. ARETS MINORITETS- EGET
TKR KAPITAL KAPITAL RESULTAT SUMMA INTRESSE KAPITAL
KONCERNEN
Ingdende balans 2024-01-01 700 000 673 020 3258 829 4 631 849 605 854 5237703
Utdelning - -144 649 -144 649 -20 940 -165 589
Arets resultat 259 737 259737 68 330 328 067
Utgdende balans 2024-12-31 700 000 673 020 3373917 4746 937 653 244 5400 181
BALANSERAT
i RESULTAT TOTALT
AKTIE- RESERV- OVERKURS- INKL ARETS EGET
TKR KAPITAL FOND FOND RESULTAT KAPITAL
MODERBOLAGET
Ingdende balans 2024-01-01 700 000 15110 673 020 -329 789 1058 341
Utdelning -144 649 -144 649
Arets resultat 58 015 58 015
Utgdende balans 2024-12-31 700 000 15110 673 020 -416 423 971 707
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KONCERNEN MODERBOLAGET

TKR NOT 2024 2023 2024 2023
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 549 886 472 556 253 566 152 406
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
- Avskrivningar 609 874 582 825 427 881 426 599
- Ovriga poster som inte ingér i kassaflédet 33 106 447 36 265 70610 25188

1262 837 1091 646 752 057 604 193
Erhallen ranta 11239 10 885 17 633 18 483
Erhallna utdelningar - - 39 060 39060
Erlagd ranta -144 227 -119 086 -144 191 -119 070
Betald inkomstskatt -16 601 -1 859 1515 -2902
Nettokassaflode fran den I6pande verksamheten 1113248 981 586 666 074 539 764
Forandringar i rérelsekapital
Okning(-)/minskning(+) av varulager -19918 -61 129 -20 955 -61 788
Okning(-)/minskning(+) av rorelsefordringar 92516 -62 502 180 996 44 339
Okning(+)/minskning(-) av rorelseskulder -243 438 -522 363 -306 325 -540 184
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 945 778 335592 519790 -17 869
Investeringsverksamheten
Forvarv av aktier i intresseforetag -13920 -5 025 -13920 -5 025
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -941 094 -1 013753 -625 139 -723 424
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 3555 - 3272 -
Forvarv av 6vriga finansiella tillgangar - -1512 - -1312
Awyttring/erhallna amorteringar av 6vriga finansiella tillgangar 504 100 504 -100
Kassaflode fran investeringsverksamheten -950 955 -1 020 190 -635 283 -729 861
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -165 589 -221 803 -144 649 -200 863
Erhallna koncernbidrag - - 89376 42192
Forandring av checkrakningskredit och Gvriga upptagna lan 142 722 436 686 143 890 436 686
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -22 867 214 883 88617 278 015
Arets kassafléde -28 044 -469 715 -26 876 -469 715
Likvida medel vid arets borjan 118 156 587 871 118 156 587 871
Likvida medel vid arets slut 90 112 118 156 91 280 118 156
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Noter

Belopp anges i tkr om inte annat anges.

Redovisnings- och
varderingsprinciper

Ars- och koncernredovisningen har uppréttats enligt arsredo-
visningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Tillampade principer
ar oférandrade jamfort med foregaende ar.

De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som
anvants vid upprattande av de finansiella rapporterna samman-
fattas nedan. | de fall moderforetaget tillampar avvikande principer
anges dessa under Moderforetaget nedan.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar verksamheten moderféretaget och
samtliga dotterforetag fram till och med 31 december 2024. Dotter-
foretag ar foretag i vilka moderféretaget direkt eller indirekt innehar
mer an 50% av rostetalet eller pa annat satt har ett bestammande
inflytande dver den driftsmassiga och finansiella styrningen.

Dotterféretag redovisas enligt forvarvsmetoden innebdrande
att ett férvarv av dotterforetag betraktas som en transaktion vari-
genom koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar
och 6vertar dess skulder.

Genom en forvarvsanalys i anslutning till rorelseférvarvet fast-
stalls anskaffningsvardet for andelarna eller rorelsen samt det
verkliga vardet av forvarvade identifierbara tillgangar, 6vertagna
skulder och ansvarsforbindelser. Uppskjuten skatt beaktas vid
skillnader mellan redovisat och skattemassigt varde pa alla poster
utom goodwill. Skillnaden mellan anskaffningsvardet for dotter-
foretagsaktierna och det verkliga vardet av forvarvade tillgangar,
Overtagna skulder och ansvarsférbindelser utgér goodwill eller,
om beloppet ar negativt, negativ goodwill. Vardet av minoritetens
andel laggs till anskaffningsvardet. Minoritetsintressen varderas
med utgangspunkt fran anskaffningsvardet for aktierna.

Dotterforetagen inkluderas i koncernredovisningen fran och
med forvarvstidpunkten och till och med avyttringstidpunkten.

Forvarv och avyttringar av minoritetsandelar redovisas inom
eget kapital.

Belopp som redovisas for dotterforetag har justerats dar sa
kravs for att sakerstalla dverensstdmmelse med koncernens
redovisningsprinciper.

Intresseféretag

Intressefdretag ar de foretag dar koncernen innehar ett betydande
inflytande dver den driftsmassiga och finansiella styrningen, vanligt-
vis genom att koncernen ager mellan 20% och 50% av rostetalen.

Vid forvarv av intresseforetag upprattas en forvarvsanalys pa
samma satt som vid férvarv av dotterforetag.

Intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden fran och
med den tidpunkt da det betydande inflytandet erhalls till dess att
det upphor. Kapitalandelsmetoden innebar att koncernens andel av
intresseforetagets resultat efter skatt redovisas pa egen rad inom
rorelseresultatet. Detta belopp justerar Koncernens redovisade
varde pa andelarna i intresseforetaget.
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Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar, skulder, intakter, kostnader, vinster
och forluster som uppkommit genom transaktioner mellan
koncernforetag elimineras i sin helhet vid upprattande av
koncernredovisningen.

RESULTATRAKNING

Intdktsredovisning
Nettoomsattningen omfattar forsaljningsintakter fran karnverk-
samheten, dvs. produktion, forsaljning och distribution av el,
varme och kyla, forsaljning av gas, elhandel, anslutningsavgifter,
avfallshantering samt andra intakter sdsom entreprenadavtal
och uthyrning.

Belopp som erhalls for annans rakning ingar inte i koncernens
intakter.

Samtliga intakter varderas till det belopp som influtit eller
beraknas inflyta, dvs. med hansyn till rabatter och efter avdrag for
moms och energiskatter, och redovisas i posten Nettoomsattning.

Forsdljning och distribution av energi
Energifdrsaljning intaktsredovisas vid leveranstidpunkten.

Anslutningsavgifter exklusive va-verksamhet

Avgifter som betalats av kunden for anslutning till nadten med el, gas,
varme, bredband eller kyla intaktsredovisas i den omfattning som
avgiften inte ar for att tacka framtida ataganden. Om anslutnings-
avgiften ar kopplad till ett avtal med kunden redovisas intakten

dver den tid som avtalats med kunden.

Vatten- och avloppsverksamhet

Vatten- och avloppsverksamheten (va-verksamheten) prissatts
genom beslut av va-huvudmannen. Prissattning sker enligt va-lagen
enligt en sjalvkostnadsmodell som innebar att om va-huvudmannen
beslutat en for hog taxa uppkommer en aterbetalningsskyldighet till
kunderna som regleras enligt va-lagen.

Anslutningsavgifter for va, dven benamnd anlaggningsavgift, intakts-
redovisas i enlighet med va-lagens bestammelser enligt foljande:

Ar 1 intaktsfors det belopp som behdvs fér att técka faktiska
direkta kostnader som uppkommit i samband med anslutningen.
Resterande del fordelas linjart ver anlaggningens vagda ater-
staende nyttjandeperiod.

Tjdnste- och entreprenaduppdrag
Foretaget tillampar succesiv vinstavrakning for entreprenadupp-
drag till fast pris. Intdker och kostnader redovisas med utgangs-
punkt fran fardigstallandegraden pa balansdagen. Fardigstallande-
graden for ett uppdrag har bestamts genom forhallandet mellan
nedlagda uppdragsutgifter och beraknade totala uppdragsutgifter.
| de fall dar foretaget bedomt att uppdragsutgifterna kommer att
overstiga den totala uppdragsinkomsten fran ett uppdrag har den
befarade forlusten redovisats som kostnad.

For tjansteuppdrag pa lI6pande rakning redovisas inkomsten
som ar hanforlig till ett utfort tjansteuppdrag som intakt i takt
med att arbete utfors och material levereras eller férbrukas.

Elcertifikat och utsldppsrdtter

Innehav av elcertifikat och utslappsratter anses utgora lager.
Tilldelade elcertifikat (genom produktion) varderas I6pande till
verkligt varde. Vid faststallande av verkligt varde anvands manadens
medelpris fran Svensk Kraftmakling (Tricorona). Kopta elcertifikat
varderas I6pande till anskaffningsvarde. Vid bokslutet varderas de
elcertifikat som ar undantagna for kvotplikt till anskaffningsvarde
och 6vriga elcertifikat till det lagsta vardet av anskaffningsvarde

och medelpriset fran Svensk Kraftmakling (Tricorona) per den

31 december.

Ett belopp motsvarande upplupen kvotpliktsavgift har reserverats
och varderats till anskaffningsvarde for de elcertifikat som nyttjas
for tackande av kvotplikten.

Inkdpta utslappsratter terminssakras och varderas till anskaffnings-
varde vid bokslutet.

Intakter fran utslappsratter redovisas i takt med att tilldelning gors.
Utslappsratter varderas till verkligt varde vid tilldelningstidpunkten.

Portféljforvaltning
Koncernen bedriver aktiv handel med elderivat. Denna redovisas i
resultatrakningen i takt med att affarer avslutas.

Forsdkringsersdttningar

Vid driftsstopp, skador etc. som helt eller delvis tacks av forsakrings-
ersattning redovisas en beraknad forsakringsersattning nar denna
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Forsakringsersattningar redovisas
i posten Ovriga rérelseintakter.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag intaktsredovisas nar koncernen har uppfylit de
villkor som ar férknippade med bidraget och det foreligger rimlig
sakerhet att bidraget kommer att erhallas. Bidrag som koncernen
erhallit men dar alla villkor &nnu inte ar uppfyllda redovisas

som skuld.

Erhdlla utdelningar
Intakter fran utdelningar redovisas nar ratten att erhalla
betalning faststallts.

Bidrag som erhallits for forvarv av en anlaggningstillgang
reducerar anlaggningstillgdngens redovisade anskaffningsvarde.
Ovriga offentliga bidrag redovisas i posten Ovriga rorelseintakter.

Rénteintdkter

Ranteintakter redovisas i takt med att de intjanas. Berakning av
ranteintakter gors pa basis av den underliggande tillgangens
avkastning enligt effektivrantemetoden.
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Leasing
Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell
leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna
och férdelarna som ar férknippande med dgande i allt vasentligt
ar éverforda till leasetagaren. Ovriga leasingavtal ar operationella
leasingavtal. Klassificering av leasingavtal gors vid leasingavtalets
ingadende.

Koncernen innehar finansiella leasingavtal avseende bilar.
Dessa bedoms, i forhallande till totala anlaggningstillgangar,
inte uppga till betydande belopp och redovisas déarmed ej langre
som finansiella leasingavtal i koncern.

Minimilieaseavgifter enligt operationella leasingavtal dar
koncernen ar leasetagare kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden.

Ersdttningar till anstdllda

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar sdsom loner, sociala avgifter, semester,

bonus, bilersattningar och liknande ar ersattningar som forfaller

inom 12 manader fran balansdagen det ar som den anstallde

tjdnar in ersattningen och kostnadsférs I6pande om inte utgiften

inkluderats i anskaffningsvardet for en anlaggningstillgang.
Kortfristiga ersattningar varderas till det odiskonternade

beloppet som koncernen forvantas betala till foljd av den

outnyttjade rattigheten.

Avgiftsbestamda och formansbestdmda pensionsplaner

Avgifter till avgiftsbestamda pensionsplaner kostnadsférs under det
rakenskapsar de avser. | avgiftsbestamda planer betalar foretaget
faststallda avgifter till ett annat foretag och har inte nagon legal eller
informell forpliktelse att betala nagot ytterligare d&ven om det andra
foretaget inte kan uppfylla sitt atagande. Férmansbestamda planer
redovisas som en avgiftsbestamd plan da pensionspremier betalas.

Ersdttningar vid uppsdgning

En avsattning for avgangsvederlag redovisas endast om koncernen
ar forpliktigat att avsluta en anstallning fére den normala tidpunkten
eller nar ersattningar lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra
frivillig avgang. Avsattning gors for den delen av uppsagningsionen
som den anstallde far utan arbetsplikt, med tillagg for sociala avgifter.

Laneutgifter

Laneutgifter som ar direkt hanforliga till inkép, konstruktion eller
produktion av en kvalificerad tillgang aktiveras under den tidsperiod
som kravs for att fardigstalla tillgangen for dess avsedda anvandning
eller férsaljning. Ovriga laneutgifter kostnadsférs i den period som
de hanfors till och redovisas i posten Rantekostnader och liknande
resultatposter.
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Avskrivningar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart
over tillgangarnas eller komponenternas bedémda nyttjandeperiod.
Avskrivningen beraknas pa det avskrivningsbara beloppet vilket i de
allra flesta fall utgors av tillgangens anskaffningsvarde. | ett fatal fall
tas hansyn till ett beraknat restvarde. Rattigheter som ar baserade
pa avtal skrivs av 6ver avtalstiden.

Mark och fallrattigheter har inte nagon begransad nyttjandeperiod
och skrivs darfor inte av.

Immateriella anldggningstillgangar
* Programvaror 3-5 ar

Materiella anldggningstillgangar

+ Byggnader 20-100 ar

+ Markanlaggningar 10-30 ar

+ Vattenkraftanlaggningar 4-50 ar

+ Kraftvarmeanlaggningar/varmeanlaggnignar 20-35 ar

+ Kraftvdrmeanlaggningar 5-25 ar

+ Kylproduktionsanlaggningar 10-20 ar

+ Natanlaggningar/Anlaggningar for eldistribution 10-30 ar
* Fiberoptiskt ledningsnat inkl aktiv utrustning 5-30 ar

+ Inventarier, verktyg och installationer 3-5 ar

Nedskrivningar
Nedskrivningar avimmateriella och materiella
anlaggningstillgangar.

Allménna principer

Per balansdagen bedéms om det foreligger en indikation pa att
en tillgangs varde ar lagre an dess redovisade varde. Om en sadan
indikation finns berdknas tillgdngens atervinningsvarde. Om ater-
vinningsvardet understiger redovisat varde gors en nedskrivning
som kostnadsfors.

Immateriella anlaggningstilgangar som inte ar fardigstallda
ska nedskrivningsproévas arligen.

Nedskrivningsprévningen gors per varje enskild tillgang med ett
oberoende fléde av inbetalningar. Vid behov behéver tillgangarna
grupperas ihop till kassagenererande enheter for att identifiera
inbetalningar som i allt vasentligt &r oberoende av andra tillgadngar
eller grupper av tillgadngar. Nedskrivningsprévning gors i dessa fall
for hela den kassagenerande enheten. En nedskrivning redovisas
nar en tillgang eller en kassagenererande enhets redovisade
varde Overstiger atervinningsvardet. Nedskrivningen belastar
resultatrakningen.

Nedskrivningar av tillgangar i en kassagenererande enhet
fordelas i forsta hand pa goodwill. Darefter gors en proportionell
nedskrivning av dvriga tillgangar som ingar i enheten.

Berdkning av dtervinningsvdrdet

Atervinningsvérdet utgors av det hdgsta av verkligt varde med av-
drag for forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Vid berakning av
nyttjandevardet diskonteras framtida kassafldden med en diskon-
teringsfaktor fore skatt som aterspeglar aktuella, marknadsmassiga
beddmningar av pengars tidsvarde och den risk som ar forknippad
med den specifika tillgdngen eller den kassagenerande enheten.
Berakningen gor per tillgang eller kassagenererande enhet.
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Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar av andra immateriella och materiella anlaggnings-
tillgadngar an goodwill aterférs om skalen som lag till grund for
berakningen av atervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen
har férandrats.

Va-verksamheten

Materiella anlaggningstillgangar inom den del av va-verksamheten
som lyder under lagen av allmdnna vattentjanster nedskrivnings-
provas inte. Eventuella underskott inom va-verksamheten har
va-huvudmannen ratt att fa tackning for av va-kollektivet samtidigt
som overskott inte ar mojliga eftersom verksamheten ska tilldmpa
sjalvkostnadsprincipen.

Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar

Allmdnna principer

Per varje balansdag gors en bedémning av om det finns nagon
indikation pa att en eller flera finansiella anlaggningstillgangar har
minskat i varde. Om en sadan indikation finns beraknas tillgangens
atervinningsvarde, se ovan.

Aterféring av nedskrivning
Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar aterférs om de
skal som Iag till grund for nedskrivningen har férandrats.

BALANSRAKNING

Immateriella anléiggningstillgangar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for

ett rorelseforvarv eller ett inkramsforvarv och det verkliga vardet

av forvarvade tillgangar, skulder och ansvarsférbindelser.
Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med

ackumulerade av- och nedskrivningar.

Ovriga immateriella anléggningstillgangar

Ovriga immateriella anléggningstillgdngar inkluderar koncessioner,
patent och liknande rattigheter. Dessa redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.

Borttagande fran balansrdikningen
Immateriell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid
utrangering eller avyttring eller nar inte framtida ekonomiska férdelar
vantas fran anvandning, utrangering eller avyttring av tillgangen.
Né&r immateriella anlaggningstillgangar avyttras bestams
realisationsresultatet som skillnaden mellan férsaljningspriset och
tillgangens redovisade varde och redovisas i resultatrakningen i nagon
av posterna Ovriga rérelseintdkter eller Ovriga rérelsekostnader.

Materiella anléggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balans-
rakningen om det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar
som ar forknippade med tillgangen sannolikt kommer att tillfalla
koncernen och anskaffningsvardet kan matas pa ett tillforlitligt satt.
Materiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.

Anskaffningsvirde
I anskaffningsvardet ingar inkopspriset och utgifter som ar direkt
hanforbara till inkdpet och syftar till att bringa tillgangen pa plats
och i skick for att utnyttjas i enlighet med foretagsledningens avsikt
med forvarvet. Som direkt hanférbara utgifter hanfors utgifter for
leverans, hantering, installation och montering, lagfarter samt kon-
sulttjanster. Laneutgifter som ar direkt hanforliga till investeringar
i anlaggningstillgangar som tar betydande tid i ansprak att fardig-
stalla inraknas i anskaffningsvardet under uppférandeperioden.
Anskaffningsvardet reduceras med offentliga bidrag som erhallits
for forvarv av anlaggningstillgangar.

Nar en komponent i en anlaggningstillgang byts ut, utrangeras
eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya
komponentens anskaffningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter aktiveras endast om det ar sannolikt att de
framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med tillgangen
kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvardet kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt. Utbyte av komponenter raknas in i
tillgdngens redovisade varde. Om inte kostnadsfors utgifter under
det rakenskapsar som de uppkommer.

Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp
i komponenter laggs till anskaffningsvardet till den del tillgangens
prestanda okar i forhallande till tillgangens varde vid anskaffnings-
tidpunkten.

Reparationer och underhall kostnadsfors Iépande..

Forvaltningsfastigheter

I materiella anlaggningstillgangar ingar dven koncernens forvalt-
ningsfastigheter. Forvaltningsfastigheter ar fastigheter som innehas
i syfte att erhalla hyresintakter, vardestegring eller en kombination
av dessa. Forvaltningsfastigheter redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for av- och nedskrivningar.

Elcertifikat, utsldppsrdtter och ursprungsgarantier
Elcertifikat och utslappsratter varderas till verkligt varde vid produk-
tionstillfallet (elcertifikat och ursprungsgarantier) eller tilldelning
(utslappsratter). Dessa tillgangar utgér immateriella rattigheter och
ar att jamstalla med betalningsmedel eftersom de som huvudregel
ska anvandas for att reglera den skuld som uppkommer genom
férbrukning eller forsaljning.

Elcertifikat och utslappsratter som utgor kortfristiga innehav ingar
i posten lager och varderas enligt lagsta vardets princip.

Finansiella instrument

Allmdnna principer

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde
vilket motsvarar instrumentets verkliga varde med tillagg for
transaktionskostnader.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balans-
rakningen nar koncernen blir part enligt instrumentets avtalsenliga
villkor. Kundfordringar redovisas nar faktura har skickats till kund.
Skuld tas upp nar motparten har utfért sin prestation och koncernen
darmed har en avtalsenlig skyldighet att betala dven om faktura inte
har erhallits. Leverantorsskulder redovisas nar faktura har mottagits.
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En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna
i avtalet realiseras, forfaller eller nar koncernen forlorar kontrollen
over rattigheterna. Detsamma galler for del av en finansiell tillgang.
En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i
avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma géller for del
av en finansiell skuld. Overvagande del av finansiella tillgdngar och
skulder tas bort fran balansrakningen genom

erhallande eller erlaggande av betalning.

Finansiella anldggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar redovisas efter forsta redovisnings-
tillfallet till anskaffningsvérde med avdrag for eventuella nedskriv-
ningar och med tillagg for eventuella uppskrivningar

Kundfordringar och liknande fordringar

Kundfordringar och liknande fordringar ar finansiella tillgangar med
fasta betalningar eller betalningar som gar att faststalla med belopp.
Fordringar som uppkommer hanforligt till rorelsen da koncernen
tillhandahaller pengar, varor eller tjanster direkt till kredittagararen
utan avsikt att bedriva handel med fordringsratterna. Kundfordring-
ar varderas enligt en schablonmassig metod. Individuell berakning
kan forekomma vid specifika fall. Nedskrivning av kundfordringar
redovisas i posten Ovriga externa kostnader.

Finansiella skulder

Langfistiga finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffnings-
varde. Utgifter som ar direkt hanforliga till upptagande av lan har
korrigerat lanets anskaffningsvarde och periodiseras enligr effektiv-
rantemetoden. Kortfristiga skulder redovisas till anskaffningsvarde.

Derivatinstrument
Koncernen anvander olika typer av derivatinstrument (terminer
och optioner) for att sékra olika finansiella risker och da framférallt
valutarisker och ravaruprisrisker. Har ingar inte energiderivat som
forvantas regleras med leverans av el och annan energi.
Derivatinstrument varderas enligt Iagsta vardets princip. Derivat-
instrument med negativt varde varderas till det belopp som for
koncernen ar mest formanligt om forpliktelsen regleras eller éver-
|ats pa balansdagen.

Varulager

Varulager varderas enligt lagsta vardets princip, dvs. till det lagsta

av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Anskaffnings-

vardet utgors av inkdpspris och utgifter direkt hanforliga till inkdpet.

Nettoforsaljningsvardet utgors av det uppskattade forsaljningspriset

i den I6pande verksamheten med avdrag for uppskattade kostnader

for fardigstallande och for att astadkomma en forsaljning.
Anskaffningsvardet har faststallts genom tillampning av férst-in,

forst-ut-metoden (FIFU).

Energiderivat

Alla kdp av energiderivat som gors i prissakringssyfte, antingen for
produktion eller for forsaljning till slutkund redovisas i samband
med att kontaktet gar i leverans och paverkar darmed enbart
inkdpspriset pa den volym energi som sakrats. Dessa energiderivat
utgor saledes finansiella instrument.
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Fordringar och skulder i utldndsk valuta
Monetdra fordringar och skulder i utldandsk valuta varderas till
balansdagens kurs.

Valutakursvinster och -forluster som uppkommer redovisas
i posterna Ovriga rérelseintikter och Ovriga rérelsekostnader.
Ovriga valutakursvinster och -férluster redovisas under rubriken
Resultat fran finansiella poster.

Nar en fordran eller skuld har terminssakrats och denna
sakring uppfyller kraven fér sakringsredovisning varderas
fordran eller skulden till terminskursen vid sakringstillfallet,
se Sakringsredovisning nedan.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppkjuten skatt.
Inkomstskatt redovisas i resultatrakningen utom da den underlig-
gande transaktionen redovisas i eget kapital varvid dven tillhérande
skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuella skattefordringar och
skatteskulder samt uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
kvittas om det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som av-
ser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rakenskaps-
ars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Aktuell skatt varderas
till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler
som galler per balansdagen och nuvardesberaknas inte.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktiga resultat
avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner
eller handelser.

Uppskjuten skatt berdknas pa samtliga temporara skillnader, dvs.
skillnaden mellan de redovisade vardena for tillgangar och skulder
och deras skattemassiga varden samt skattemadssiga underskott,
Uppskjuten skatt redovisas inte pa temporara skillnader som
harror fran den forsta redovisningen av goodwill. Forandringar i
uppskjuten skatteskuld eller uppskjuten skattefordran redovisas i
resultatrakningen om inte forandringen ar hanforlig till en post som
redovisas i eget kapital.

Uppskjuten skatteskuld och uppskjuten skattefordran varderas
enligt de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fére
balansdagen.

Uppskjuten skattefordran varderas till hdgst det belopp som
sannolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande och
framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas per varje
balansdag for att aterspegla aktuell bedémning av framtida
skattemassiga resultat.

Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver i koncernen ingar i
avsattningar med 20,6 %.
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Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en
legal eller informell forpliktelse som en féljd av en intraffad handelse
och det ar sannolikt att ett utfldde av resuser kommer att krévas

for att reglera atagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goras. Om effekten av nar i tiden betalningen sker ar vasentlig
redovisas avsattningen till nuvardet av de framtida betalningar som
kravs for att reglera forpliktelsen. Diskonteringsrantan utgors av den
rantesats som fore skatt avspeglar aktuell marknadsbedémning av
det tidsberoende vardet av pengar och de risker som ar férknippade
med framtida betalningar till den del riskerna inte betaktas genom
att justeringar gjorts vid bedémningen av de framtida betalningarna.

Avsattningen tas endast i ansprak for de utgifter som avsattningen
ursprungligen var avsedd for.

Avsattningen provas per varje balansdag och justeringar av
avsattningen redovisas i resultatrakningen.

Avsattning for avbrottsersattning gors i den period som avbrottet
skett under férutsattning att avbrottet ger upphov till en férpliktelse
och avsattningens storlek kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
Gottgorelse fran forsakringsforetag redovisas som tillgang.

Skulder

Skulder for overuttag fran va-verksamheten

Koncernens verksamhet inom va-verksamheten lyder under lagen
om allmanna vattentjanster. Verksamheten ska enligt lagen tillampa
sjalvkostnadsprinciper vilket innebar att intakter maximalt far
redovisas motsvarande for verksamheten nddvandiga kostnader (se
Intakter ovan). Om kunderna under rakenskapsaret fakturerats mer
an de nodvandiga kostnaderna uppstar ett “Gveruttag”. Ett Overuttag
kan nyttjas for tackande av hogst tre ar gamla underuttag, fonderas
for framtida nyinvesteringar eller aterbetalas till kunderna inom tre
ar. Den i va-sarredovisningen redovisade investeringsfonden och
ackumulerade skulden for Ovrigt dveruttag ar legalt att betrakta som
skulder till kundkollektivet vilket medfér att de dven ska redovisas

i koncernen. Investeringsfonden ingér i posten Ovriga langfristiga
skulder medan ackumulerade 6vriga Overuttag redovisas som en
Ovrig kortfristig skuld.

Skulder for elcertifikat, utsldppsrdtter och ursprungsgarantier
Skulder for elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier upp-
kommer i takt med forsaljning (elcertifikat och ursprungsgarantier)
och utslapp (utslappsratter). Skulden varderas till samma varde som
tilldelade och anskaffade rattigheter. Har tas aven hansyn till avtal
om framtida leverans av rattigheter och maéjligheten till reglering av
elcertifikat genom betalning av kvotpliktsavgift.

Ovrigt

Eventualférpliktelser

Som eventualférpliktelse redovisas

+ en mojlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser och vars
forekomst endast kommer att bekraftas av att en eller flera
osakra handelser, som inte helt ligger inom koncernens kontroll,
intraffar eller uteblir, eller

+ en befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser, men
som inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom det inte
ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan beraknas
med tillracklig tillforlitlighet.

Eventualtillgangar

En eventualtillgang ar en mojlig tillgang till foljd av intraffade
handelser och vars férekomst endast kommer att bekraftas av att
en eller flera osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom
koncernens kontroll, intraffar eller uteblir.

Sakringar av verkligt varde tillampas huvudsaklingen for kund-
fordringar och leverantorsskulder i utlandsk valuta samt 1an i
utlandsk valuta. Den sakrade posten redovisas till terminskurs

Samtliga sakrade poster varderas till sékrad kurs sa lange som
kraven for sakringsredovisning ar uppfyllda.

Likvida medel

Likvida medel utgors av disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut och kortfristiga, likvida placeringar som

latt kan omvandlas till ett kant belopp och som ar utsatta fér en

obetydlig risk for vardefluktuationen. Sadana placeringar har en
I6ptid pa maximalt tre manader.

Redovisningsprinciper - juridisk person
Materiella anldggningstiligangar
Korttidsinventerier och inventarier av mindre varde kostnadsférs
|6pande.

Anskaffningsvardet inkluderar inte, till foljd av kopplingen mellan
redovisning och beskattning, berdknade utgifter fér nedmontering,
bortforsling och aterstallande av mark.

Leasing
Samtliga leasingavgifter avseende finansiella och operationella
leasingavtal kostnadsfors linjart dver leasingperioden.

Laneutgifter
Samtliga laneutgifter kostnadsfors under det rakenskapsar som
de hanfor sig till.

Aktiedgartillskott

Moderforetaget redovisar lamnade och aterbetalda aktieagar-
tillskott till och fran dotterforetag som en 6kning respektive
minskning av vardet pa andelarna i dotterforetaget..

Koncernbidrag
Samtliga Iamnade och erhallna koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner.

Utdelningar fran dotterféretag

Utdelningar fran dotterforetag intaktsredovisas nar moder-
féretagets ratt till utdelning bedéms som sdker och beloppet
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Andelar i intresseféretag, gemensamt styrda foéretag och
ovriga foretag som det finns dgarintresse i

| moderforetaget redovisas innehaven till anskaffningsvarde
eventuellt minskat med nedskrivningar. Utdelningar fran
intressefdretag redovisas som intakt.

Likvida medel
I likvida medel ingar dotterforetagets tillgodohavanden pa
koncernens koncernkonto.
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Vdsentliga uppskattningar och
bedémningar

Upprattande av ars- och koncernredovisning enligt K3 kraver att fo-
retagsledning och styrelse gér antaganden om framtiden och andra
viktiga kallor till osékerhet i uppskattningar pa balansdagen som
innebar en betydande risk for en vasentlig justering av de redovi-
sade vardena for tillgangar och skulder i framtiden. Det gors ocksa
bedémningar som har betydande effekt pa de redovisade beloppen
i denna ars- och koncernredovisning.

Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk erfarenhet
och andra faktorer som under radande forhallanden anses vara rim-
liga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedomningar anvands
sedan for att faststalla redovisade varden pa tillgangar och skulder
som inte framgar tydligt fran andra kéllor.

Uppskattningar och bedémningar ses éver arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedomningar kan
komma att avvika fran nuvarande uppskattningar och bedémning-
ar. Effekterna av andringar i dessa redovisas i resultatrakningen
under det rakenskapsar som andringen gérs samt under framtida
rakenskapsar om andringen paverkar bade aktuellt och kommande
rakenskapsar.

Viktiga uppskattningar och bedémningar beskrivs nedan.

Effekter av elndtsregleringen

| koncernen finns elnatsverksamhet som regleras av foreskrifter fran
Energimarknadsinspektionen. De avgifter som elndtverksamheten
tar ut av sina kunder ligger for narvarande éver vad som ar tillatet.
Det foreligger dock osakerhet kring detta varfér det kan uppkomma
en aterbetalningsskyldighet/reducerade intakter under kommande ar.

Provning av nedskrivningsbehov fér immateriella
och materiella anldggningstillgangar

Koncernen har betydande varden redovisade i balansrakningen
avseende immateriella och materiella anlaggningstillgangar. Dessa
testas for nedskrivningsbehov i enlighet med de redovisningsprinci-
per som beskrivs i koncernens Not 1 Redovisnings- och varderings-
principer. Atervinningsvarden fér kassagenererande enheter har
faststallts genom berakning av nyttjandevarden eller verkligt varde
minus forsaljningskostnader. For dessa berakningar maste vissa
uppskattningar goras avseende framtida kassafléden och andra
adekvata antaganden avseende exempelvis avkastningskrav.

Inkomstskatter och uppskjutna skatter

Koncernen redovisar i sin balansrakning uppskjutna skattefordringar

och skulder vilka forvantas bli realiserade i framtida perioder. Vid

berdkning av dessa uppskjutna skatter maste vissa antaganden

och uppskattningar géras avseende framtida skattekonsekvenser

som hanfor sig till skillnaden mellan i balansrakningen redovisade

tillgangar och skulder och motsvarande skattemassiga varden.
Uppskattningarna inkluderar dven att skattelagar och skattesatser

kommer att vara oférandrade samt att gallande regler for utnyttjande

av forlustavdrag inte kommer att andras.
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Nettoomsattning exkl. punktskatter

KONCERNEN MODERBOLAGET
Nettoomsattning per verksamhetsgren 2024 2023 2024 2023
Elférsaljning 1763 348 1981 228 1780741 2015722
Elnat 779 804 700 294 - -
Fjarrvarme inkl avfall 1500 636 1420729 1500 636 1420729
Vatten 261175 278 199 306 889 293 980
Kyla 34513 36318 34513 36318
Tjanster inkl bredband 394 042 340992 228 230 230 041
Ovrigt 46 999 63 053 44 363 60 037
Nettoomsattning exkl. punktskatter 4780517 4820 813 3895372 4 056 827
Punktskatter 583 363 504 576 - -
Nettoomsattning 5363 880 5325389 3895372 4056 827

Operationell leasing

Koncernen leasar bilar, véxter, skrivare, vatten- och kaffemaskiner enligt avtal om operationell leasing. Kostnadsférda leasingavgifter
under aret uppgar till 12 119 tkr (13 142 tkr), varav moderforetaget uppgar till 8 184 tkr (8 398 tkr). Moderbolaget har externa hyresavtal

for lokaler som uppgar till 31 378 tkr (16 749 tkr). Storleken pa framtida leasingavgifter for lokalhyran indexuppraknas med KPI.

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:

KONCERNEN MODERBOLAGET
2024 2023 2024 2023
Inom 1 ar 41 583 38 308 38 344 24 946
1-5ar 125 438 70 931 121 213 76 937
Senare an 5 ar 226 239 186 493 226 119 186 143
Summa 393 261 295732 385676 288 026
Ersattning till revisorer
KONCERNEN MODERBOLAGET
2024 2023 2024 2023
Revisionsbyra KPMG AB
Revisionsuppdraget 527 508 251 220
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 560 55 561 55
Summa 1087 563 812 275
Revisionsbyra Ernst & Young AB
Revisionsuppdraget - 110 - 72
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - 96 - 96
Andra uppdrag - 96 - 96
Summa 0 302 0 264
Totala ersattningar till revisorer 1087 865 812 539
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KONCERNEN MODERBOLAGET
Loner och ersattningar till anstallda 2024 2023 2024 2023
Léner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktér 7 253 5532 2 446 2386
Ovriga anstéllda 480 232 441 111 275 536 258 240
Summa léner och andra ersattningar 487 485 446 643 277 982 260 626
Sociala kostnader
Pensionskostnader 58 611 45 649 33958 29939
Varav fér styrelse och verkstdllande direktér 2488 1514 1009 557
Ovriga sociala kostnader 164 460 151 106 95 606 89014
Summa sociala kostnader 223071 196 755 129 564 118 953

Avgangsvederlag m m

Avtal tréffats med den verkstallande direktéren om avgangsvederlag motsvarande 21 manadsléner vid uppsagning fran foretagets sida.
Enligt anstallningsavtalet galler 6 manaders uppsagningstid fran den verkstéllande direktérens sida och 3 manaders uppsagningstid fran

moderforetagets sida.

KONCERNEN MODERBOLAGET
Medelantalet anstéllda 2024 2023 2024 2023
Kvinnor 252 243 148 147
Man 522 509 296 288
Totalt 774 752 444 435
MODERBOLAGET
Konsfordelning i styrelse och féretagsledning (antal) 2024 2023
Styrelse
Kvinnor 4 3
Man 10
Totalt 13 13
Ovriga ledande befattningshavare
Kvinnor
Man
Totalt 10 10
Resultat fran andelar i koncernféretag
MODERBOLAGET
2024 2023
Utdelning 39 060 39 060
Summa 39 060 39 060
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Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter

KONCERNEN MODERBOLAGET

2023 2024 2023

Ranteintakter fran koncernforetag 10814 10499

Ranteintakter fran ovriga foretag 10 885 6819 7984

Summa 10 885 17 633 18 483

Rdntekostnader och liknande resultatposter

KONCERNEN MODERBOLAGET

2023 2024 2023

Rantekostnader till 6vriga foretag -144 227 -119 086 -144 191 -119 070

Summa -144 227 -119 086 -144 191 -119 070
Bokslutsdispositioner

KONCERNEN MODERBOLAGET

2023 2024 2023

Overavskrivningar maskiner och inventarier -171 926 -138 537

Erhallna koncernbidrag - 67 704 89 376

Summa 0 -104 222 -49 161
Skatt pa arets resultat

KONCERNEN MODERBOLAGET

2024 2023 2024 2023

Aktuell skatt -31 868 -21 256 -3 831 -52

Ovriga skatter/uppskjuten skatt -56 963 -51 571 - -

Summa -88 831 -72 827 -3 831 -52

Redovisat resultat fére skatt 416 898 364 355 61 846 41718

Skatt enligt gallande skattesats

20,6 % -85 881

20,6 % -75 057

20,6 % -12 740

20,6 % -8 594

Ej avdragsgilla kostnader 1.9% -7693 0,6 % -2233 6,9 % -4258 6,0 % -2 487
Ej skattepliktiga intakter 1,2% 5217 -12% 4530 -21,4% 13210 -26,2% 10929
Korrigering fran foregdende ar/uppkommet underskott -204 -67 43 -02% 100
Redovisad effektiv skatt 21,3% -88831 20,0 % -72 827 6,2% -3831 0,1% -52
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KONCERNEN MODERBOLAGET
2024 2023 2024 2023
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 63 740 47 819 62 421 47 819
Omklassificeringar -5986 15921 -5 986 14 602
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 57 754 63 740 56 435 62 421
Ingaende ackumulerade avskrivningar -45 409 -39 627 -45 310 -39 627
Omklassificeringar 7 150 - 7150 -
Arets avskrivningar -7 673 -5782 -7 409 -5683
Utgaende ackumulerade avskrivningar -45 932 -45 409 -45 569 -45 310
Redovisat varde 11 822 18 331 10 866 17 111
Fallratter, ledningsrdtter och andra nyttjanderdtter
KONCERNEN MODERBOLAGET
2024 2023 2024 2023
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 10 234 10234 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 10234 10 234 0 0
Redovisat varde 10 234 10 234 0 0
Byggnader och mark
KONCERNEN MODERBOLAGET
2024 2023 2024 2023
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 1766 582 1751497 1231920 1227397
Forsaljningar/utrangeringar -1 287 -1 599 -1237 -1 589
Omklassificeringar 30421 16 684 10 467 6112
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1795716 1766 582 1241150 1231920
Ingdende ackumulerade avskrivningar -659 959 -620 547 -371 875 -345 046
Forsaljningar/utrangeringar 661 1597 611 1589
Omklassificeringar -2 685 - -2 685 -
Arets avskrivningar -41 979 -41 009 -28 607 -28418
Utgaende ackumulerade avskrivningar -703 962 -659 959 -402 556 -371 875
Redovisat varde 1091 754 1106 623 838 594 860 045
Anskaffningsvardet har minskats med erhallna offentliga bidrag for
koncernen uppgaende till 16 452 tkr och fér moderféretaget 13 962 tkr.
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Forbdttringsutgifter pa annans fastighet

KONCERNEN MODERBOLAGET

2024 2023 2024 2023

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 2 307 2 307 1795 1795
Omklassificeringar 15392 - 15105 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 17 699 2 307 16 900 1795
Ingaende ackumulerade avskrivningar -565 -377 -192 -106
Arets avskrivningar -1 367 -188 -1 295 -86
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 932 -565 -1487 -192
Redovisat varde 15767 1742 15413 1603

Maskiner och andra tekniska anldggningar

KONCERNEN MODERBOLAGET

2024 2023 2024 2023

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 16 952 478 16283011 12270 675 11864 419
Inkép 294 2208 - -
Forsaljningar/utrangeringar -56 232 -91 698 -29737 -54717
Omklassificeringar 609 062 758 957 300 046 460 973
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 17 505 602 16 952 478 12 540 984 12270 675
Ingaende ackumulerade avskrivningar -8 798 506 -8 357 540 -6 158 194 -5 823 448
Forsaljningar/utrangeringar 50 300 82 064 24 831 49 893
Omklassificeringar -15 142 - -15144 -
Arets avskrivningar -548 846 -523 030 -397 652 -384 639
Utgaende ackumulerade avskrivningar -9312194 -8 798 506 -6 546 159 -6 158 194
Ingaende ackumulerade nedskrivningar -57 591 -63 671 -50 043 -56 123
Aterférda nedskrivningar 24 981 14 000 24 981 14 000
Arets nedskrivningar -11 800 -7 920 - -7 920
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -44 410 -57 591 -25 062 -50 043
Redovisat vérde 8148 998 8096 381 5969 763 6 062 438

Anskaffningsvardet har minskats med erhallna offentliga bidrag uppgaende till for

koncernen 26 568 tkr och for moderforetaget 14 821 tkr.
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KONCERNEN MODERBOLAGET

2024 2023 2024 2023

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 285 375 287 991 216 227 218011
Inkoép - 115 - -
Forsaljningar/utrangeringar -8 902 -20 644 -8 043 -18 067
Omklassificeringar 58 832 17913 42 275 16 283
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 335305 285 375 250 459 216 227
Ingdende ackumulerade avskrivningar -182 180 -183 820 -123 167 -127 380
Forsaljningar/utrangeringar 8623 20 540 7 955 18 067
Omklassificeringar 7 528 - 7 529 -
Arets avskrivningar -23 194 -18 900 -17 900 -13 854
Utgaende ackumulerade avskrivningar -189 223 -182 180 -125 583 -123 167
Redovisat varde 146 082 103 195 124 876 93 060

Pagaende nyanldggningar och forskott avseende materiella anldggningstillgangar

KONCERNEN MODERBOLAGET

2024 2023 2024 2023

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 1469419 1267 464 1102 252 876 798
Inkép 940 800 1011430 625 139 723 424
Forsaljningar/utrangeringar -415 = - -
Omklassificeringar -704 572 -809 475 -358 757 -497 970
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1705 232 1469 419 1368 634 1102 252
Redovisat varde 1705 232 1469 419 1368 634 1102 252

Anskaffningsvardet har minskats med erhallna offentliga bidrag uppgaende till for koncernen 81 587 tkr och for moderforetaget 81 004 tkr.

Andelar i koncernforetag

MODERBOLAGET
2024 2023
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 1029 832 1028132
Forvarv - 1700
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1029 832 1029 832
Redovisat varde 1029 832 1029 832
Andel, % Antal Redovisat varde
Dotterforetag Oorg nr Sate kapital réster) andelar 2024 2023
Malarenergi Vattenkraft AB 556016-6018 Vasteras 100,0 (100,0) 100 334 331 334 331
Malarenergi Forsaljning AB 556554-1470 Vasteras 100,0 (100,0) 100 18 100 18 100
Malarenergi EInat AB 556554-1504 Koping 65,1 (65,1) 108 666 940 666 940
Malarenergi Vatten AB 559361-5726 Vasteras 85,0 (85,0) 1000 1700 1700
Fibra AB 556907-6200  Vasteras 80,86 (80,86) 1000 8761 8761
1029 832 1029 832

Dotterbolaget Fibra AB ar moderbolag i en underkoncern och har ett dotterbolag, SamKom AB 556907-6192.
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Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

KONCERNEN MODERBOLAGET
2024 2023 2024 2023
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 6 205 1409 5025 -
Forvarv 13920 5025 13920 5025
Resultatandel i intresseféretag -5162 -229
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 14 963 6 205 18 945 5025
Redovisat varde 14 963 6 205 18 945 5025
| koncernens redovisning
Andel, % Redovisat varde
Intresseforetag Org nr Sate kapital roster) 2024 2023
Direkt dgda
Nodena AB 559275-9566  Orebro 25,0 (25,0) 542 1180
GITO Heavy Charging Solutions AB 559396-6335  Jonkdping 33,3(33,3) 10 501 5025
Trangfors Energi Park AB 559459-1363  Vasteras 49,0 (49,0) 3920 =
14 963 6 205
| moderféretagets redovisning
Andel, % Redovisat varde
Intressefdretag Org nr Sate kapital roster) 2024 2023
GITO Heavy Charging Solutions AB 559396-6335  Jonkdping 33,3(33,3) 15025 5025
Trangfors Energi Park AB 559459-1363 Vasteras 49,0 (49,0) 3920 =
18 945 5025
Dotterbolaget Fibra AB har andelar i intresseféretaget Nodena AB.
Andra langfristiga vdrdepappersinnehav
KONCERNEN MODERBOLAGET
2024 2023 2024 2023
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 291 291 291 291
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 291 291 291 291
Redovisat varde 291 291 291 291
KONCERNEN MODERBOLAGET
Foretag Oorg nr Antal andelar 2024 2023 2024 2023
EFO AB 556193-4133 200 200 200 200
Vattenkraftens miljéfond 559172-3407 0,11% 6 6 6 6
VARMEK 716419-3323 85 85 85 85
291 291 291 291
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KONCERNEN MODERBOLAGET

2024 2023 2024 2023

Ingdende anskaffningsvarde 1512 100 1512 100
Inkép/nyutlaning - 1512 - 1512
Amorteringar -504 -100 -504 -100
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1008 1512 1008 1512
Redovisat varde 1008 1512 1008 1512

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

KONCERNEN MODERBOLAGET

2024 2023 2024 2023

Upplupna intakter 477 712 497 175 368 546 402 876
Forutbetald hyra 5368 4 825 5368 4 825
Forutbetalda forsakringar 6574 118 6574 118
Terminer elhandel 352 576 448 744 352 576 448 744
Ovriga poster 48 727 29933 11299 9697
Redovisat vérde 890 957 980 795 744 363 866 260

Aktiekapital

Aktiekapitalet i Malarenergi AB bestar enbart av till fullo betalda stamaktier med ett kvotvarde om 1 tkr. Alla aktier har samma ratt till
utdelning och aterbetalning av insatt kapital samt motsvarar en rést pa Malarenergi AB’s bolagsstamma.

MODERBOLAGET
2024 2023

Tecknade och betalda aktier:
Vid arets borjan 700 000 700 000
Summa aktier vid arets slut 700 000 700 000

Obeskattade reserver

MODERBOLAGET
2024 2023
Ackumulerade dveravskrivningar maskiner och inventarier 4002 819 3830893
Redovisat varde 4002 819 3830893

| obeskattade reserver ingar 20,6 % uppskjuten skatt.
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Uppskjuten skatteskuld

2024 2023

Tempordr  Uppskjuten  Uppskjuten Tempordr  Uppskjuten  Uppskjuten
KONCERNEN skillnad fordran skuld skillnad fordran skuld
Ackumulerade 6veravskrivningar 4163 460 857 673 3999 228 823 841
Periodiseringsfonder 12 660 2608 16 374 3373
Byggnader och mark 22 694 - 4675 27 694 5705
Maskiner och andra tekniska anl. 1240417 - 255 526 1119670 230 652
Egentillverkade elcertifikat 10 2 39 8
Delsumma 5439 241 0 1120 484 5163 005 1063 579
Kvittning 0 0 0 0
Redovisat varde 1120 484 0 1063579

Ovriga avsdttningar

KONCERNEN

OVRIGT TOTALT

Ingdende redovisat varde 2023 1966 1966
Tillkommande avsattningar 338 338
Aterférda belopp -638 -638
Redovisat varde 2023 1666 1666
Ingaende redovisat varde 2024 1666 1666
Tillkommande avsattningar 3516 3516
Aterférda belopp -293 -293
Redovisat varde 2024 4889 4889
MODERBOLAGET

OVRIGT TOTALT

Ingaende redovisat varde 2023 1966 1966
Tillkommande avsattningar 338 338
Aterférda belopp -638 -638
Redovisat varde 2023 1666 1666
Ingaende redovisat varde 2024 1666 1666
Tillkommande avsattningar 146 146
Aterférda belopp -293 -293
Redovisat varde 2024 1519 1519

Ovriga avsattningar avser garantiavsattningar for solcellsinstallationer och energitjanstentreprenader.
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Langfristiga skulder
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KONCERNEN MODERBOLAGET
2024 2023 2024 2023
Forfallotidpunkt fran balansdagen:
Mellan 1 och 5 ar 109 710 112 485 102 223 107 214
Senare an 5 ar 5569 755 5329839 5512 866 5295577
Redovisat varde 5679 465 5442 324 5615 089 5402 791
Stallda sdkerheter och eventualforpliktelser
KONCERNEN MODERBOLAGET
2024 2023 2024 2023
Stallda sdkerheter
Sakerhet for punktskatter 623 623 623 623
Redovisat varde 623 623 623 623
KONCERNEN MODERBOLAGET
2024 2023 2024 2023
Eventualférpliktelser
Borgensforbindelse till forman for intresseforetag 6 000 6 000 6 000 6000
Redovisat varde 6 000 6 000 6 000 6 000
Ovriga langfristiga skulder
KONCERNEN MODERBOLAGET
2024 2023 2024 2023
Investeringsfond enligt va-lagen 173124 141 684 173124 141 684
Resultatutjamningsfond enligt VA-lagen 13629 3376 13629 3376
Anslutningsavgifter Vatten 358 689 331974 358 689 331974
Anslutningsavgifter Elnat 65 544 39533 = =
Ovrigt 3446 - 3446 -
Redovisat varde 614 432 516 567 548 888 477 034
Checkrakningskredit
KONCERNEN MODERBOLAGET
2024 2023 2024 2023
Koncernkonto hos Vasteras stad, beviljad limit uppgar till 5400 000 5170 000 5 400 000 4970 000
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Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

KONCERNEN MODERBOLAGET

2024 2023 2024 2023

Upplupna personalkostnader 79 412 72 352 51 892 47 203

Upplupna valutaterminer for el - 122 456 - 122 456

Upplupna energikostnader 207 097 233236 206 668 233236

Upplupna natavgifter 11 585 9265 - -

Ovriga poster 62 897 107 925 21 855 46 304

Redovisat varde 360991 545 234 280 415 449 199

Ovriga poster som inte paverkar kassaflédet

KONCERNEN MODERBOLAGET

2024 2023 2024 2023

Utrangering av immateriella och materiella anl.tillgangar 3697 9740 2 348 4824

Avsattningar 3223 -300 -300
Resultatandel av dotterforetag 5162 229

Anlaggningsavgifter, investeringsfond och éveruttagsfond va 94 419 27 996 68 408 20 663

Ovrigt -54 -1 400 -146 1

Summa 103 077 36 265 70610 25188

Inkop och forsdljning mellan koncernforetag

Av arets totala inkop och forsaljning matt i kronor avser 16,6 (18,2) procent av inkdpen och 10,6 (12,4) procent av forsaljningen andra
foretag inom hela den foretagsgrupp som bolaget tillhor (Vasteras Stadshus AB med dotterféretag). Inom den koncern som omfattas
av ARL:s bestammelser (Malarenergi AB med dotterféretag) avser 15,7 (15,6) procent av inképen och 6,8 (9,0) procent av férséljningen

transaktioner mellan féretag inom koncernen.

Koncernuppgifter

Moderforetaget ar ett helagt dotterforetag till Vasteras Stadshus AB, org. nr. 556489-6552 med sate i Vasteras.

Koncernredovisning upprattas i Vasteras Stadshus AB, org. nr. 556489-6552. Vasteras Stadshus AB ags av Vasteras stad,

org. nr. 212000-2080 med sate i Vasterds som upprattar koncernredovisning.
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Visentliga hédndelser efter rdkenskapsarets slut

| oktober beslutade styrelsen en uppdaterad av strategisk inriktning utgava 2024. Koncernens Strategisk inriktning har uppdaterats
efter omvarlds- och trendanalyser. Utgavan syftar till att betona de utmaningar koncernen har att hantera, givet det som hant i var
omvarld sedan foregaende utgava, och vad det innebar for koncernen i det fortsatta arbetet for att na de strategiska malen.

Under aret uppdaterades agardirektiv till dotterbolaget Malarenergi EInat AB, detta som ar en naturlig foljd av beslut om nytt
aktieagaravtal och ny bolagsordning. Det nya agardirektivet innebar att Malarenergi Elnat AB:s uppdrag for de kommande aren blir
tydligt avseende inriktning, avkastning och kassafldde.

Tillsammans med Sunstreet Energy AB bildade Malarenergi AB bolaget Trangfors Energipark AB. Bolaget kommer att komplettera
Hallstahammars vattenkraftstation med batterilager for att balansera upp elnatet och pa sikt, en solcellspark. Det innebar mojligheter
att genom stodtjanstmarknaden stodja frekvenshallningen i elnatet och avhjalpa en del av effektproblematiken i Vastmanland.
Trangfors Energipark AB kommer att driva tva verksamhetsgrenar: ett batterilager som i huvudsak arbetar mot Svenska kraftnats
stodtjanstmarknader (frekvensreglering) samt en solcellspark vars elproduktion kommer att saljas pa langa avtal till stérre kunder.
Bolaget kommer inte ha egen personal, det ar ett anlaggnings- och produktionsbolag dar Malarenergi AB ager 49 % och
Sunstreet Energy AB 51 %.

Elnatforetagets verksamhet och tillatna intakter paverkas i hog grad av intaktsregleringen. Efter langdragna domstolsprocesser har nu
definitiv intaktsram foér 2020-2023 och preliminar intaktsram for 2024-2027 faststallts, vilket minskar osdakerheten under de kommande
aren. Intaktsramen for 2024-2027 har inte 6verklagats och har darmed vunnit laga kraft. Pa langre sikt, fran 2028, rader oséakerhet kring
intaktsregleringens utformning och det sarskilda investeringsutrymmets vara eller icke vara. 2023 genomfordes en statlig utredning
(SOU 2023:64 Ett férandrat regelverk for framtidens el- och gasnat) som annu inte har lett till férandrade regelverk inom intaktsregleringen.
Energimarknadsinspektionen har paborjat arbete med en ny reglermodell infor 2028.

Definiton av nyckeltal

Avkastning pa totalt kapital
Rorelseresultat plus finansiella intakter i procent av balansomslutning.

Avkastning pa totalt kapital exkl. va-verksamheten
Rorelseresultat plus finansiella intakter exkl. va-verksamheten i procent av balansomslutning exkl. va-verksamheten.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital + 79,4 % av obeskattade reserver).

Soliditet
Justerat eget kapital (eget kapital + 79,4 % av obeskattade reserver) i procent av balansomslutning.

Resultatdisposition

Till arsstammans forfogande star foljande resultat:

Balanserad vinst 198 581 833
Arets resultat 58 014 582
Kronor 256 596 415

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa:

att till aktiedgare utdelas 236,44 kr per aktie, 700 000 st 165 508 000
att balanseras i ny rakning 91 088 415
Kronor 256 596 415
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Styrelsen och verkstallande direktoren for
Malarenergi AB org nr 556448-9150 far harmed avge
Ars- och koncernredovisning inklusive hallbarhetsredovisning

for rakenskapsaret 2024.

Vasteras, datering enligt dag for elektronisk signatur

Carin Lidman Edward Barnelius
Ordférande Ledamot
Enes Bilalovic Florencia Aroca Lopez
Ledamot Ledamot
Anders Backstrom Mikael Lindh
Ledamot Ledamot
Samuel Stengard Solveig Nilsson
Ledamot Ledamot
Rodrigo Romo Mats Eriksson
Ledamot Ledamot
Tobias Utterstedt Lars Nordin
Ledamot Ledamot
Elin Asplund Niklas Gunnar
Ledamot Verkstdllande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats,
datering enligt dag for elektronisk signatur

KPMG

Susann Eriksson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberdttelse

Till bolagsstamman i Malarenergi AB, org.nr 556448-9150.

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Malarenergi AB for ar 2024 med undantag for
héllbarhetsrapporten pa sidorna 2-49 och 84-85.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
och koncernens finansiella stallning per den 31 december 2024
och av dessas finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte hallbarhets-
rapporten pa sidorna 6-1000. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och fér koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktdren ansvarar aven for den interna kontroll som
de bedémer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.

De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagan-

det om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera
bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans

rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare

fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

+ identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsat-
garder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis
som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktig-
het till foljd av oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig felaktig-
het som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

+ skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsat-
garder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direkto-
rens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

+ drarvi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbe-
visen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor
som avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda
till betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhal-
landen gora att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta
verksamheten.

+ utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen
och innehallet i drsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en réattvisande bild.

+ planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta tillrackliga
och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella in-
formationen for foretag eller affdrsenheter inom koncernen som
grund for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar for styrning, vervakning och genomgang av det
revisionsarbete som utforts for koncernrevisionens

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Malarenergi AB for ar 2024 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
I6pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstéllande direktoren
ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgéras i Overensstammelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelse-

ledamot eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

+ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
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Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet beddma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
vander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedémning
med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuse-
rar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden
som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och évertradelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som éar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten

pa sidorna 2-49 och 84-85 och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen i enlighet med den aldre lydelsen som
gallde fore den 1 juli 2024.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfoért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Vasteras den dag som framgar av var elektroniska signatur
KPMG AB

Susann Eriksson
Auktoriserad revisor
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Revisors rapport fran éversiktlig granskning
av Mdlarenergi ABs hallbarhetsredovisning

Till Malarenergi AB, org.nr 556448-9150

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Malarenergi AB att dversiktligt
granska Malarenergi ABs hallbarhetsredovisning for ar 2024 med
undantag for framtidsorienterade uppgifter. Foretaget har definie-
rat hallbarhetsredovisningens omfattning pa sidan 86-89 i detta
dokument.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar

fér hallbarhetsredovisningen

Det ar styrelsen och féretagsledningen som har ansvaret for

att uppratta hallbarhetsredovisningen i enlighet med tillampliga
kriterier, vilka framgar pa sidan 2 i hallbarhetsredovisningen, och
utgors av de delar av ramverket for hallbarhetsredovisning utgivet
av GRI (Global Reporting Initiative) som ar tillampliga for hallbarhets-
redovisningen, samt av foretagets egna framtagna redovisnings-
och berakningsprinciper. Detta ansvar innefattar dven den interna
kontroll som bedoms nédvandig for att uppratta en hallbarhets-
redovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen
grundad pa var oversiktliga granskning.

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000
(omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag an revisioner och 6versikt-
liga granskningar av historisk finansiell information. En dversiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till
personer som &r ansvariga for upprattandet av hallbarhetsredo-
visningen, att utfora analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfoért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International

Standards on Auditing och god revisionssed i dvrigt har.
Revisionsforetaget tilldmpar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att féretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller

rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutévningen och tilldmpliga krav i lagar och andra férfattningar.
Vi ar oberoende i forhallande till Malarenergi AB enligt god revisors-
sed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig granskning
gor det inte majligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts.

Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning
har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa
en revision har.

Var granskning utgar fran de av styrelsen och foretagsledningen
valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier ar
lampliga for upprattande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar
tillrackliga och andamalsenliga i syfte att ge oss grund for vart
uttalande nedan.

Uttalanden

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att hallbar-
hetsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med
de ovan av styrelsen och foretagsledningen angivna kriterierna.

Vasteras den dag som framgar av var elektroniska signatur
KPMG AB

Johan Bergqvist
Auktoriserad revisor

83



Mdlarenergis ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Bilaga
Klimatbokslut'

Klimatbokslut genomférs av Profu? och bygger pa GHG3-protokollet.
Malarenergi tillhandahaller verksamhetsdata i scope 1 & 2 och data i
scope 3 (kategori 1-6) till Profu. Sedan utfér de utslappsberakningar
med hjalp av LCA-verktyget SimaPro for att kunna studera klimat-
paverkan fran olika materialfloden®.

Malarenergi har dven valt att redovisa undvikna utslapp da det for
ett energiforetag ar flera tydliga utslapp som kan undvikas i foreta-
gets omgivning, exempelvis utslapp fran alternativ uppvarmning och
elproduktion. De redovisade undvikna utslappen ar estimerade och
ska alltid, enligt GHG protokollet, redovisas separat och benamns
har som scope 4. | Klimatbokslutet benamns medtagande av
undvikna utslapp som konsekvensprincipen och skillnaden mellan
Klimatbokslutet och GHG-protokollet visualiseras i bilden har bredvid.

Med konsekvensprincipen visas hur en forandring paverkar syste-
mets miljoprestanda genom att studera och summera alla positiva
och negativa konsekvenser som férandringen ger upphov till.

Klimatbokslutets resultat i scope 4 berdknas baserat pa de senas-
te arens omfattande systemstudier for svenska fjarrvarmesystem.
Fyra modeller som anvands ar fjarrvarmemodellerna Martes, energi-
systemmodellerna EPOD och Times. Dessa modeller och tidigare
studier genomfoérda med dessa modeller har gett vardefull informa-
tion om klimatpaverkan fran fjarrvarmesystemet, elsystemet. En del
information har dven hamtats fran tidigare forskningsprojekt med
avfallsmodellen ORWARE.

Avsteg fran GHG-protokollets metodik

i Klimatbokslutet for Mdlarenergi

| Klimatbokslutet gors féljande avsteg fran metodiken

i GHG- protokollet:

Utsldpp fran kopt el

Enligt GHG-protokollet ska klimatpaverkan fran képt och forbrukad
el berdknas baserat pa en av tva huvudsakliga metoder:

1. Location based

2. Market based

Istallet for att redovisa enligt ovan anvands ett forandringsperspektiv
for elanvandning, vilket innebar att en férandring av elanvandningen/
elproduktionen analyseras i vad den har for inverkan pa elsystemet
och darmed aven klimatpaverkan, for ett specifikt ar. Det far ofta stor
betydelse i ett foretagets klimatredovisning vilken klimatvardering for
el som man véljer att anvanda. Malarenergi redovisar utslapp fran el
enligt konsekvensprincipen, benamns i Klimatbokslutet som Nord-
europeisk marginalelmix, och ar framtagen av Profu genom scenario-
analyser i energisystemsmodellerna EPOD och Times.

Utsldpp fran distribuerad el hos elhandelsforetag
Enligt GHG-protokollet ska bolag som koper el for vidareforsaljning
till slutkund redovisa produktionsutslappen for den salda elen inom
scope 3, kategori 3 "uppstroms utslapp for bransle- och energi-
relaterade utslapp (som inte inkluderas i scope 1 eller 2)".

| ett konsekvensperspektiv sker dessa produktionsutslapp oavsett
vilket féretag som agerar mellanhand mellan producent och slut-
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Konsekvens-
perspektivet
Bokforings- Alternativ Alternativ
perspektivet  ypparmning  elprodukdion
Alternativ
Stédverksamheter
: up;gm \ / avfalisbehandling
Stodverksamheter  —  direkta utsldpp kylaproduktion
nedstroms 2
(tex. Dotter- ocn Mygases) / \ }
Alternativ Minskad Bransleproduktio
révaruproduktion ryproduktion (pga peliets, biogas, mm)

Skillnaden i systemgrdins mellan konsekvens- och bokforingsperspektivet (GHG-protokollet)
for ett kommunalt energi- och avfallsforetag. (Kélla: Profu).

anvandare, sarskilt pa en avreglerad elmarknad som den svenska
dar en elhandelskund fritt kan vélja elhandelsbolag. Enligt konse-
kvensprincipen innebar det att den tjanst som ett elhandelsbolag
levererar skulle ersattas av ett annat med identiskt utfall och da tar
de indirekt tillférda och indirekt undvikna utsldppen ut varandra.

I Malarenergis Klimatbokslut exkluderas alltsa uppstroms utslapp for
el som handlas av foretaget och séljs vidare till slutkund, dvs ett av-
steg gors fran GHG protokollets verksamhetsbaserade gransdragning.

Informationskrav - basér

Klimatbokslutet gors arsvis och innehaller ingen referens till nagot
basar. Malarenergi har i sin Resa mot noll valt att anvanda Klimat-
bokslutet for 2022 som sin referensniva.

Informationskrav - Beskrivning av metoder for berdkning av
utsldpp, referenser fér emissionsfaktorer som anvdénts och ldnkar
till eventuella berdkningsverktyg som anvdénts.
Klimatbokslutets huvudrapport® innehaller kortfattade beskrivningar
av de viktigaste metodvalen for klimatbokslutet. Mer detaljerade
beskrivningar av metoden for klimatbokslutet har placerats i en
fordjupningsrapport i syfte att gdra huvudrapporten mer koncis och
lattsmalt. Profu tillhandahaller ingen lista éver alla de emissions-
faktorer som anvands for klimatbokslutets berakningar.
Klimatbokslutet utfors arligen och emissionsfaktorer, metodval
och scenarios ses over arsvis.
Malarenergi lamnar aktivitetsdata i scope 1 och 2 samt data i
scope 3 kategorier 1-6, men for 2022 estimerades datan i kategori 6.
Profu berdknar sedan utslapp utifran LCA verktyget SimaPro.
Data under bransleanvandning innehaller delvis data som rappor-
teras till EU ETS och darfor rapporteras prelimindra siffror in till
hallbarhetsrapporten som sedan justerats nagot efter validering
som sker under varen.

! Hela Klimatbokslutet dr inte foremdl for den éversiktliga granskningen utan bara de
i Hdllbarhetsredovisningen ingdende delarna.

? Klimatbokslut for energiféretag (profu.se)
3 GHG stdr for Green House Gas.

#Klimatbokslut Mdlarenergi Resultatrapport

° Klimatbokslut | Mdlarenergi (malarenergi.se)

Klimatbokslut 2024
Klimatbokslutet for 2024 presenterat enligt GHG-protokollets delsystem.

UNDVIKNA UTSLAPP

Direkta tillférda
Scope 1 utslapp frdn den egna
verksamheten.

Scope 2 Indirekta tillférda utslapp
fran kopt energi.

Ovrig indirekta tillférda

S utslapp.

Mdlarenergis ars- och hallbarhetsredovisning 2024

TILLFORDA UTSLAPP

Tillférda och undvikna

produkter och tjanster.

Summa Scope 1-4 -

kton COe

-600 -500 -400 -300 -200 -100 0 100 200 300

Klimatbokslutet i siffror (ton CO_e)

2022 2023 2024

Scope 1 181791 216 856 227 574
Stationdr forbranning 174 435 212379 220937
Dieselanvandning for reservkraft 0 0 0
Tjanstefordon och arbetsmaskiner 55 60 66
Lackageutslapp VA 5854 3707 6142
Lackageutslapp kéldmedia 1346 696 428
Lackageutslapp SF6 101 14 0
Scope 2 87 222 88 062 57 488
Kopt energi 64 209 66 509 43779
Elnatsforluster 23013 21553 13709
Scope 3 44 071 56 171 51269
1. Inkdpta varor och tjanster 7148 9888 10815
2. Kapitalvaror 5880 13735 11881
> e o o e o o7 mass
4. Uppstroms transporter och distribution 64 61 70
5. Avfallshantering 212 219 133
Avfallshantering 1313 1741 1865
wag;ig;’ng av koldioxid genom karbonatisering 1101 1521 1732
6. Tjansteresor 20 12 106
Summa Scope 1-3 313100 361100 336 300
Scope 4 -695900 -627500 -446 200
Alternativ hantering av traavfall 65714 32126 20 258
Undviken alternativ jungfrulig produktion -15798 -17 186 -28171
Undviken alternativ avfallsbehandling -134 956 -139 538 -148 066
Undviken alternativ energiproduktion -404 592 -329 142 -162 558
Undviken alternativ energianvandning -2882 -2751 -3219
Undviken alternativ uppvarmning -202 131 -169 846 -122 623
Ovriga undvikna utslapp -1273 -1194 -1798

Summa tillférda och undvikna utsldapp -382800 -266400 -109800

400

Férandring av 2023 drs data
Processutsldpp VA: Metanslip inom biogasdelen
av avloppsreningsverket korrigerat av Profu.

Elndtsforluster: Vi har korrigerat var bedomning
av elnatsforluster. Vi gor nu en tydligare koppling
att detta motsvarar en “"elkonsumtion” pa samma
satt som Ovrig elanvandning. Darfor inkluderas
transmissionsforluster i region och stamnat.

Kemikalier: Profu har korrigerat mangd inkdpt
glykol, fran tidigare angivna 100% koncentration
till 20 % l6sning samt att det ska berdknas som
atervunnen glykol istéllet for jungfrulig.

Inképta varor och tjdnster: Berakningarna har nu en

battre berakning av klimatpaverkan for entreprenad-
fordon p.g.a. mer detaljerad information fran Malar-
energi om installation/utbyggnad av ledningsnat.

Undviken alternativ avfallsbehandling: For data
kring deponigasinsamling, metanoxidation i
deponins tatskikt och nyttig-gérande av insamlad
deponigas foljer vi kontinuerligt Storbritanniens
arliga rapportering till FN rérande Storbritanniens
emissioner av vaxthusgaser. Den tillkommande
statistiken visar pa nagot hogre utslapp an tidigare
anvants for 2022 och 2023 vilket gor att nyttan av
undviken deponi blir stdrre.

Undviken alternativ energiproduktion: Vi har justerat
varderingen for fjarrkyla ar 2023.

Undviken alternativ uppvérmning: Profu har uppdaterat
prestanda for varmepumpar.
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https://profu.se/klimatbokslut.htm
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Mdlarenergis ars- och hdllbarhetsredovisning 2024 Mdlarenergis drs- och hdllbarhetsredovisning 2024

GRI-index

GRI-index GRI-index

Beskrivning

Kommentar/avsteg Skadl till avsteg Beskrivning Kommentar/avsteg

Skal till avsteg Sidhdnvisning

Sidhdnvisning

Malarenergi har rapporterat
informationen i enlighet med kraven
i GRI standard for kalenderar 2024.

Sektorsspecifika standarder
ar ej relevanta for Malarenergis
verksamhet.

Indikatorerna 301-1, 303-1, 303-4,
306-1 och 306-3 ar inte redovisade
fér 2024 pga att de inte hade
tydlig koppling till vara vasentliga
héllbarhetsaspekter.

GRI'1

GRI 1 version 2021

Generella standardupplysningar

Organisation och dess redovisningspraxis

2-1 Om organisationen 3
Omfattning av
22 hallbarhetsredovisningen -3
Redovisningsperiod, frekvens och
2-3 2
kontakt
Férandring av tidigare redovisad Inga \{agentllga forgnc!rlngar
2-4 ) ! fran tidigare redovisning an det
information L .
som beskrivs i redovisningen.
2-5 Externt bestyrkande 83
Verksamhet och anstallda
2.6 Ak';}Vlteter( vardekedja och andra 3,30, 46-49
affarsrelationer
Antalet visstidsanstallda, antalet
anstdllda med icke garanterade
2.7 bii. iii och v: Information ei timmar och antalet deltidsanstallda
2-7 Medarbetare e . ! ar mindre an 2 % av det totala antalet | 6-7
tillamplig. « o ;
anstallda varfér information om
dessa inte anses relevant i
sammanhanget.
Information ej tillganglig. | dagslaget
saknar Malarenergi en samlad bild av
hur manga konsulter som anvands
inom verksamheten da dessa inte
fullt ut registreras i personalsystemet.
Vissa konsulter hyrs in pa heltid medan
Malarenersi rapporterar inte pd andra konsulter endast arbetar nagra
2-8 Arbetare som inte dr anstéllda 8! rappor ntep timmar for Malarenergi under aret.
arbetare som inte ar anstallda. . . o -
Malarenergi tar ocksa in entreprendrer
for exempelvis underhall, reparation
och ny- och ombyggnation bade inom
vara anlaggningar men ocksé ute i falt.
Idag finns ingen samlad bild éver antal
entreprendrer eller deras arbetade
timmar.
Styrning
2.9 Suamman'sattnmg och struktur 6,12-13, 50-51
for styrning
2:10 Nominering och val av hogsta 12-13
styrande organ
2-11 Ordférande fér hégsta styrande organ 12-13, 80

Styrelsen och ledningens roll i

2-12 arbetet med 6versyn och 12-14
hantering av paverkan
2.13 D.elegermg av benslutsfattande 12-13, 50-51
for att hantera paverkan
214 Lednlngerjs roll i hallbarhets- 12-13, 82
rapporteringen
2-15 Intressekonflikter 13
2.16 Kommunikation av kritiska Inga kritiska fragor har behovts hanteras 13
fragor under aret.
Ledningens kunskap om Varje ny styrelse genomgar utbildning i
2-17 héllbargutvecklin P koncernens vasentliga hallbarhetsfragor i form 13
g av bland annat styrelsedagar med sarskilt tema.
Utvardering av ledningens
2-18 férmaga att hantera ekonomi, 12-13
miljé och manniskor
Ersattningar till styrelser utgar enligt
Princi i e Vasteras stads reglemente for ersattningar
rinciper for ersattning till ; 2 PO oy O
2-19 ) till styrelser och ndmnder. Ovriga ersattningar,
styrelse/ledning ; . .
till ledning och medarbetare, baseras pa
marknadsmassiga villkor.
Process for att bestdamma Varje ar gors en lénedversyn och en lonekart-
2-20 e a8 . ,. !
ersattning laggning i syfte att hitta odnskade avvikelser.
Ersattningskvot mellan hégst ersatta individ
221 Intervall for ersattningsnivaer och medianlén fér koncern = 3,7. Innefattar
(alla anstallda) alla tillsvidare och visstidsanstallda och
baseras pa oktober manads lon.
Strategi, policys och praxis
2.22 Uttalan'de om strategi for hallbar 5
utveckling
. - . Da vi ar certifierade enligt ISO 14001 och
Policys/principer som foretaget . . - 9-10, 12-13, 21,
2-23 stodjer I1SO 4500‘1“‘har vien miljopolicy respektive 30, 44, 46-47
arbetsmiljépolicy.
Férankring av varderingar, princ-
2-24 iper, standarder och normer 9-10, 12-13, 30,
; © 44, 46-47
gallande uppfoérande
2.25 Pr:ocess for hantermgeav negativ 10, 47
paverkan och klagomal
Mekanismer for radgivning och
2-26 rapportering av angelagenheter 10, 47
fér organisationen
Malarenergis verksamhet omfattas
av miljébalkens regler och har miljétillstand
227 Lagefterlevnad for relevanta delar. Vidare kan lasas i
respektive bolags miljérapport.
2-28 Medlemskap i organisationer 10
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Mdlarenergis ars- och hdllbarhetsredovisning 2024

GRI-index

Beskrivning

Kommentar/avsteg

Mdlarenergis drs- och hdllbarhetsredovisning 2024

Skal till avsteg

GRI-index Beskrivning Kommentar/avsteg Skal till avsteg Sidhé&nvisning
Intressenter
2-29 Intressentengagemang 8-10
2-30 Kollektivavtal Samtliga
Vasentliga omraden
31 Process for att identifiera 14-15
vasentliga omraden
3.2 Yaserjt_llga omraden som har 14-15
identifierats
Hantering av véasentliga omraden och
3-3 dess paverkan pa ekonomi, miljg, 14-49
manniskor och manskliga rattigheter
Ekonomiska aspekter
Hantering av véasentliga omraden och
3-3 dess paverkan pa ekonomi, miljo, 14-49
manniskor och manskliga rattigheter
205-3 Korrupnopspudenter och 10, 47
vidtagna atgarder
Miljéaspekter
Hantering av véasentliga omraden och
3-3 dess paverkan pa ekonomi, miljo, 14-49
manniskor och manskliga rattigheter
302-1 Energianvandning 34-35
303-2 Vattenpaverkan 32-33
304-2 Paverkan pa biologisk mangfald 32-33
305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser 25, 84-85
(scope 1)
305-2 Indirekta utslapp av véxthusgaser 84-85
(scope 2)
305-3 ::g;;)eekt;; utslapp av vaxthusgaser Vi saknar uppgift om biogen koldioxid. | Information saknas. 84-85
306-2 Styrning av betydande avfallsfragor 27,30
308-1 Andel nya leveranttrer som 46

granskas utifran miljokriterier
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Sociala aspekter

Sidhdnvisning

Hantering av vasentliga
omraden och dess paverkan

3-3 o AL 14-49
pa ekonomi, miljé, manniskor
och manskliga rattigheter
Ledningssystem for arbets-
4031 relaterad halsa och sékerhet 44
Malarenergi anvander ENIA
(AFA forsakringars rapporter-
ingssystem) for rapportering och
Riski - hantering av risker, tillboud och
iskidentifiering, olyckor. Systemet ar tillgangligt
403-2 riskbedémning och f..y o4 ganglis 44-45
. or alla medarbetare. Systemet
olycksfallsutredningar o e ; ;
kan ocksa nas via app i mobilen
och péa det sattet kan vara entre-
prendrer ocksa fa tillgang till att
rapportera direkt i systemet.
403-3 Foretagshalsovard Avonova for anstéllda. 45
Anstalldas deltagande och Deltagande och
403-4 kommunikation kring arbets- kommunikation sker aven 44-45
relaterad halsa och sakerhet med icke anstallda.
Galler endast anstdllda men
403-5 Utbildning halsa och sdkerhet kravstaller inte anstallda 42,44
beroende pa arbetsuppgift.
403-6 Friskvard Galler endast anstallda. 45
R Forebyggande arbete direkt B
403-7 kopplat till affarsférbindelser 44-45
Vi har inte information
om halsostatus 6 manader
efter handelsen i vart
aii, bii: Information ej rapporteringssystem ENIA.
tillganglig.
403-9 Arbetsrelaterade olyckor Information om TRIR fér 45
b iii, v: Information ej tillganglig. | arbetare som inte ar anstélld
saknas da vi inte har informa-
tion om entreprendrernas och
konsulternas arbetade timmar.
Andel nya leverantérer som
414-1 granskats utifran sociala 46
kriterier
Branschspecifika aspekter (avser endast el)
EU2 Energiproduktion 34
Transmissions och 0
EUT2 distributionsforluster 2,8%
EU29 Avbrottslangd 41
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Malarenergis tjdanster utgor kdarnan i flera grundlaggande
samhallsfunktioner - som energi, vatten och bredband.

Genom att alltid vara tillgdngliga for vara kunder och
tillhandahadlla socialt, ekonomiskt och ekologiskt
hallbara erbjudanden skapar vi rdtt forutsdttningar
for ett blomstrande ndringsliv och samhdlle.

Malarenergi

Mdlarenergi AB / Kundcenter: 021-39 50 50 / post@malarenergi.se
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